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1. SOBRE ESTE INFORME.

Rover Grupo, S.L. y sus Sociedades dependientes (en adelante también ROVER GRUPOQO, la Organi-
zacion, o el Grupo), elaboran el Informe de Estado de Informacién no Financiera Consolidado, que incluye
la informacién social, medioambiental y de gobierno mas relevante correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2025. El Informe de Estado de Informacién no Financiera Consolidado ha
sido formulado con los objetivos de identificar riesgos, mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza
de inversores, consumidores y sociedad en general recogidos en la Directiva europea 2014/95 UE en ma-
teria de Informacién No Financiera y Diversidad, y en la transposicion a la legislacion espafnola en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre sobre la misma materia.

Hay que tener en cuenta la legislacion europea expresada con la directiva para la elaboracion de
informes de sostenibilidad CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), aprobada por el Parla-
mento europeo el 14 de diciembre de 2022). La nueva ley, aun no traspuesta el ordenamiento juridico
espanol, tiene como objetivo establecer requisitos mas rigurosos para la elaboracién de informes de sos-
tenibilidad por parte de las empresas con el objetivo de aumentar la transparencia y la comparabilidad de
la informacién sobre el desempefio ambiental, social y de gobernanza (ESG) de las empresas. La Directiva,
trae consigo una serie de novedades que promueven una mayor transparencia y coherencia (métricas e
indicadores ESRS)

Para la elaboracion del presente informe, se han seguido las directrices de Global Reporting Initia-
tive (GRI), en su version GRI Standards bajo la opcidn esencial. Se han tenido en cuenta las actualizaciones
del ano 2021 llevadas a cabo en los estandares generales (GRI 1,2y 3) y en algunos otros especificos, como
por ejemplo el GRI306 actualizado en 2020. Asimismo, se han aplicado los principios para asegurar la
calidad del informe recomendados por GRI: equilibrio, comparabilidad, precision, puntualidad, claridad y
fiabilidad.

En la elaboracion del Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado se ha dedicado
especial énfasis en describir el modelo de negocio, la evolucién de la actividad y sus principales indicado-
res no financieros que favorezcan su comprension y sean Utiles para un mejor entendimiento por parte
de los grupos de interés del impacto de la actividad de la Organizacién en su entorno y en la sociedad.

A partir del Tde junio de 2021y el 1de enero de 2022 se debian adoptar formalmente el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision de 4 de junio de 2021y el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de
la Comisidn de 6 de julio de 2021, respectivamente, que complementan el Reglamento (UE) 2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE) 2019/2088, también cono-
cido como el Reglamento de taxonomia. Este ultimo recoge, en su articulo 8, la obligacidon para aquellas
entidades que tengan que presentar los Estados de Informacién no Financiera de conformidad con los
articulos 19 bis o0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de
2013.

ROVER GRUPO considera que no se encuentra dentro de las entidades a las que se refiere la Di-
rectiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de 2013, por lo que entiende que
no le es de aplicacion el mencionado Reglamento de taxonomia.

El presente Informe se ha elaborado teniendo en cuenta los requisitos establecidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad. Dado que el
presente Informe de Estado de Informacién no Financiera Consolidado cumple con los mismos criterios
de aprobacidén, depdsito y publicacion que el informe de gestidn, se da cumplimiento a dicha normativa
a través de este incluyendo la informacién no financiera mas relevante, en funcidén de la actividad que
ROVER GRUPO lleva a cabo.

La informacién incluida ha sido verificada por un prestador independiente de servicios de verifica-
cion. Para mas detalle se puede consultar el informe de verificacion en el apartado 9 de este documento.
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2. MODELO DE NEGOCIO.

2.1. Acerca de Rover Grupo.
2.1.1. Alcance.

La sociedad cabecera del Grupo es Rover Grupo Empresarial, S.L, matriz que engloba al subgrupo
Rover Infraestructuras, S.A., y sus sociedades dependientes, al subgrupo Rover Maritime, S.L. y sociedades
dependientes, a la sociedad Rover Rail S.A.y a otras sociedades como se aprecia en las siguientes tablas:

Tabla 1. Sociedades participadas. Aflo 2025

Par. Domicilio a.C
SOCIEDAD . 5 Mercados
[D]]{=Tes &1 Social Actividad
Rover Construccion de toda clase de obras publi- Espana
Infraestrcutras 99 76% Valencia casy privadas, y en particular, construcciéon | Colombia
S.A R (Espana) de carreteras, autopistas, lineas de ferroca- Polonia
sNe rril, etc. Suecia
Ejecuciéon, construccioén, desarrollo y ges- Espafa
Rover Maritime, Valencia tién de obras maritimas, portuarias y cos- pan
100% = . B Polonia
S.L. (Espafa) teras, tanto para clientes publicos como )
) Suecia
privados.
Construred Construcciéon de toda clase de obras publi-
Badajoz casy privadas, y en particular, construcciéon -
Obrasy 100% A . . Espafa
g (Espafna) de carreteras, autopistas, lineas de ferroca-
Servicios, S.A. rril, etc.
Servicio integral en el ambito del ferrocarril,
Madrid qgue abarca desde la construccion al
Rover Rail S.A. 100% . mantenimiento de infraestructuras vy Espafa
(Espafna) S . .
superestructuras ferroviarias, incluido el
mantenimiento y conservacion.
Bouygues Construccién de todo tipo de obras civiles
Ingenieria y 85 81% Valencia y edificacién para organismos publicos o Ecpafia
Construccion, =R (Espafa) priv.odos,. o§i como toda clase de servicios P
S.A. de ingenieria.
Construccion de toda clase de obras publi-
Estocolmo | casy privadas,y en particular, construcciéon .
[0} i 1
RV Infra AB 100% (Suecia) de carreteras, autopistas, lineas de ferroca- Suecia
rril, etc.
Rover Construcciéon de toda clase de obras
N —— 100% Madrid publicas y privadas, y en particular, Espafia
! ? (Espana) construccién de carreteras, autopistas, P
S.L lineas de ferrocarril, etc.
Ingenieria ) ) : )

9 .. y Valencia Trabajos de asistencia de obras, proyectosy -
Servicio de 98,04% (Espana) toda clase de servicios de ingenieria Espana
Obras ISO, S.L. '

Construccion de carrterasy autopistas. Pro-

Rover Madrid mocions inmobiliaria. Constrctcion de edi-
Mantenimiento, 100% ~ ficios residenciales y no residenciales, vias Espafa
(Espana) . h
S.L. férreas de superfucie subterranea, puentes

y tuneles.
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Tabla 2. Sociedades participadas — Subgrupo ROVER GRUPO Infraestructuras, S.A. 2025.

Par. Domicilio
Directa Social

SOCIEDAD

Actividad Mercados

Construccion de todo tipo de

Roverpol, 99 76% Varsovia obras, asi como la explotacion, Polonia
SP zoo 7 (Polonia) gestion, conservacion, reparacion
y mantenimiento de las mismas.
Construccion de todo tipo de
Rover Rail, 0 Varsovia obra;z ast como Ia explotacpn, .
sp 99,76% (Polonia) gestion, conservacion, reparacion Polonia
Zoo y mantenimiento de las mismas.
Principalmente obras ferroviarias.
Construccion de todo tipo de
Rover Alcisa 0 Bogota obra;z ast como Ia explotacpn, Colombia
Col bia SAS 99,76% (Colombia) gestion, conservacion, reparacion
kel lelt: y mantenimiento de las mismas.
Principalmente obras ferroviarias.
Construcciéon de todo tipo de
Bogota obras, asi como la explotacién,
Rover Col SAS 100% (Cologmbia) gestién, conservacioén, reparacion | Colombia

y mantenimiento de las mismas.
Principalmente obras ferroviarias.

Construccién  de  las  obras
ferroviarias.  Asi como trabajos
relacionados con la construccion
Rover . de edificios, vias,  autovias,

. Varsovia . . .
Budownictwo, 99,76% Poloni estructuras, tuneles, tuberias, obras Polonia
SP zoo (Polonia) | ye  lineas  telecomunicaciones,
electro  energéticas.  Trabajos
de ingenieria maritima y civil.
Demoliciones. Proyectos y disefo.

Construccion de las obras ferro-
viarias. Asi como trabajos rela-
cionados con la construccién de
Rover Varsovia edificios, vias, autovias, estructu-
Infrastuktura, 99,76% (Polonia) ras, tuneles, tuberias, obras de li- Polonia
SP zoo neas telecomunicaciones, electro
energéticas. Trabajos de ingenie-
ria maritima y civil. Demoliciones.
Proyectos y disefo.

Industrializar y comercializar en
Montevideo | todas sus formas, mercaderias,
(Uruguay) | arrendamientos de bienes, obrasy
servicios en diferentes ramos.

Roverguay,SA 100% Uruguay
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Tabla 3. Sociedades participadas - Subgrupo ROVER MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURAS.
2025.

Rover Rail . Madrid Serwqo integral en'el gmblto dgl ferrocarril, que abarca desde la cons- i
S.A 100% (Espafia) truccion al mantenimiento de infraestructuras y superestructuras fe- | Espana
s P rroviarias, incluido el mantenimiento y conservacion.

Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el
asesoremiento. Realizacion y prestacién de servicios por encargo y en

. interes de otras empresas ya sean privadas, estatales o paraestatales,
o Caceres | . : L ) P ) ~
55% incluida la Administracién Publica en todos sus grados, asi como orga- | Espana
nismos autonémicos de asesoria y consulta; consultoria; investigacion,
preparacion y redaccidn de estudios e informes, ingenieria, gestion y
realizaciéon de proyectos.

Ambling
Projects,SL (Espafia)

En el ambito internacional, ROVER GRUPO cuenta con participaciones en distintos proyectos en
Polonia, Suecia, Uruguay y Colombia.

ROVER GRUPO cuenta ademas con participaciones en otros proyectos en Arabia Saudiy Emiratos
Arabes Unidos, que han quedado excluidos del presente informe por no contar el Grupo con control ope-
racional sobre los mismos.

A nivel general de todo el informe hay que destacar que se han agregado los datos que se tratan
en el presente informe de la empresa Rover Rail lo que afecta a la evolucién histérica de los resultados
contenidos en el presente informe.

2.2. Modelo de Negocio.
2.2.1. Presentacion de ROVER GRUPO.
2.2.1.1. Actividades a las que se dedica el Grupo.

Rover Grupo tiene su origen en 1962, aflo desde el que ha ido evolucionando hasta lograr hoy estar
a la vanguardia de la ingenieria civil, y contar con amplia experiencia en todo tipo de infraestructuras te-
rrestres y maritimas.

Nuestras actividades entrafian una gran complejidad y especializacion. En |la actualidad incluyen
las siguientes areas principales de negocio, en las que se especializan las distintas companias del Grupo, lo
gue no es 6bice para que las empresas compaginen estas areas de actividad de su especialidad con otras
distintas.

Gran parte de los trabajos que se llevan a cabo lo hacen bajo la modalidad de la Unién temporal
de empresas (UTE) con otras entidades. Esto conlleva que, a la hora de calcular consumos de materias
primas, generacién de residuos y emisiones a la atmosfera se haya de tener en cuenta el porcentaje en
los que las empresas del Grupo participan en las actividades a desarrollar. Por esta razén, los datos sobre
consumos (agua, energia eléctricay combustibles), deben ajustarse a los porcentajes individuales de cada
actuacion. Asimismo, el calculo de la gestidon de residuos generados y el de las toneladas de CO2 equiva-
lente que se emiten a la atmosfera deberan tener en cuenta los mencionados porcentajes.

Tabla 4. Areas principales de negocio.

Construccién y mantenimiento de
e Conservaciéon de infraestructuras y superestructu-
P Edificacion . .
general en obra maritima Infraestructura. ras ferroviarias Construccion de
obras subterraneas y tuneles

Obra Civil en Especializacién

Rover
Rover
Infraestructuras. Rover Infraestructuras Rover Rover
Construred. Maritime. "| Infraestructuras. Rail S.A..
Construred.

Rover Maritime.
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Las empresas del Grupo aun con vocacion diferente se enfocan a muy diversas actividades espe-
cializadas en el ambito de la construccién. Es asi que Rover Infraestructuras y Construred realizan funda-
mentalmente obras de los CNAES 421, 42.2, 42.9 y 43.9, mientras que Rover Maritime lo hace en obras del
CNAE 439y Rover Rail se enfoca al 42.1 concretamente en vias férreas, puentes y tuneles. Son pocas las
empresas que se dedican a estas actividades especializadas en Espafia.

Tabla 5. Contenido cédigos CNAE

NAE Contenido

Construccion de carreteras y vias férreas, puentes

42.1 .
y tdneles.

42.2 Construccion de redes

42.9 Construccion de otros proyectos de ingenieria civil.

43.9 Otras actividades de construccién especializada.

Se ha de mencionar la destacada y singular presencia en las infraestructuras ferroviarias: lineas
de Alta Velocidad, metro y tranvia. La participacion del GRUPO en obras singulares del mapa ferroviario
espanol e internacional ha convertido a este grupo empresarial en un gran especialista en obras ferrovia-
rias. En este campo contamos con la mas moderna maquinaria pesada de construccidén y mantenimiento
ferroviario.

Otra de las areas de especializacion del Grupo es la de las obras maritimas e hidraulicas, campos
en los que cuenta con todos los recursos humanos y de equipamiento para abordar grandes proyectos.
En todo caso, nuestra especializacidon y posicionamiento no se cifie exclusivamente a la obra publica, sino
gue también incluye una dilatada trayectoria en edificacion residencial, docente, sanitaria e industrial, asi
como una creciente presencia en la promocién inmobiliaria.

El Grupo realiza cualquier tipo de obra, que abarca desde la construccion de grandes autovias y
carreteras nacionales, autonémicas y provinciales, asi como complejas estructuras, acondicionamientos y
rehabilitacion de puentes, tratamientos de bordes viales, pavimentacion, prolongacion de vias y mejoras
de travesias.

2.2.1.2. Principales empresas.
A continuacion, se describen las empresas mas importantes de ROVER GRUPO.
Rover Grupo Empresarial, S.L.

Rover Grupo Empresarial, S.L., matriz de ROVER GRUPO, con domicilio social en Madrid es un gru-
po constructor diversificado con presencia en Espana, Suecia, Colombia, Poloniay Uruguay que desarrolla
su actividad tanto en carreteras, obras ferroviarias, obras maritimas e hidraulicas, edificacion singular,
como en ingenieria y mantenimiento de obras publicas.

La Organizacion busca la excelencia en todos sus procesos, destacando por su capacidad de gje-
cutar con calidad en el menos plazo posible obras complejas.

Calidad, sostenibilidad, prevencion, innovacion e igualdad, son algunos de los valores que lo iden-
tifican y que se manifiestan en cada una de las acciones llevadas a cabo. El grupo empresarial dispone de
un departamento de investigacidon, desarrollo e innovacion certificado segun la norma UNE 166002 para
su Sistema de Gestion de I+D+i, otorgado por Aenor. Ademas, se dispone de certificaciones de Calidad,
Medio ambiente y prevencioén de riesgos laborales segun las normas ISO correspondientes. Actualmente,
se esta trabajando para la consecuciéon de la certificacion de gestion de la energia segun la norma ISO
50001. La gestion sostenible de sus actividades le ha permitido mantener una politica de responsabilidad
social corporativa alineada con la estrategia de negocio y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL. 7



R

Rover GRUPO en Espana.
Rover Infraestructuras, S.A.

El origen de Rover Infraestructuras se remonta al 8 de septiembre de 1962, fecha en la que se crea
Alzados y Cimientos S.A. cuyo objeto era la construccién y urbanizacién en general, tanto de obra publica
como privada. En 1995, Alzados y Cimientos S.A., se fusiona con la empresa Rover y Rover S.A. cambiando
su denominacién a Rover Alcisa S.A.y en 2019 a Rover Infraestructuras S.A. Rover Infraestructuras realiza
cualquier tipo de obra, que abarca desde la construccion de grandes autovias y carreteras nacionales,
autondmicas y provinciales, asi como complejas estructuras, acondicionamientos y rehabilitaciones de
puentes, tratamientos de bordes viales, pavimentacién, prolongaciones de vias y mejoras de travesias.

Descripcién de las actividades de la organizacidn.
Las actividades de Rover Infraestructuras se extienden a nivel nacional y abarcan la siguiente tipo-
logia de obras:

- Movimiento de tierras y perforaciones: desmontes y vaciados, explanaciones, canteras, pozos y
galerias.

- Puentes, viaductos y grandes estructuras: de fabrica u hormigdén en masa, de hormigén armado,
de hormigoén pretensado.

- Edificaciones.

- Ferrocarriles: tendidos de vias, obras de ferrocarriles sin cualificacion especifica.

- Hidraulicas.

- Medioambientales.

- Viales y pistas: con firmes de hormigén armado, con firmes de mezclas bituminosas, obras viales
sin cualificacion especifica.

- Instalaciones eléctricas: alumbrados, iluminaciones y balizamientos luminosos, centros de trans-
formacion y distribucidon en alta tension, distribuciéon en baja tensidn, instalaciones eléctricas sin cualifica-
cién especifica

- Instalaciones mecanicas: elevadoras o transportadoras, ventilacion, calefaccion, climatizacion,
fontaneria y sanitarias.

- Especiales: cimentaciones especiales, sondeos, inyecciones y pilotajes, tablestacados, pinturas
y metalizaciones, ornamentaciones y decoraciones, jardineria y plantaciones, restauracién de bienes in-
muebles histdrico — artisticos, instalaciones contra incendios.

- Conservacién de carreteras.

Rover Rail S.A.

Iberovias se constituyd en agosto de 2004, y se incorpord al Grupo Rover Alcisa en 2008. El 12 de
noviembre de 2018, se acordd por junta de accionistas el cambio de denominacién pasando a llamarse
ROVER RAIL.

Comparte con las otras empresas del GRUPO la experiencia, el conocimiento, la rentabilidad y el
compromiso; con todo ello amplia el valor de sus servicios, garantiza el resultado de sus actividades actua-
les y futuras, y mejora la cobertura de sus necesidades financieras y tecnoldgicas.

Descripcién de las actividades de |la organizacién.

ROVER RAIL ofrece un servicio integral en el ambito del ferrocarril, que abarca desde la construc-
cion al mantenimiento de infraestructuras y superestructuras ferroviarias. El GRUPO se ha destacado por
realizar diferentes actuaciones de gran trascendencia en el desarrollo de la comunicacién por ferrocarril
en sus distintos ambitos.

ROVER RAIL, dispone de amplios medios técnicos y tecnolégicos para acometer y aportar solucio-
nes técnicamente complejas en la culminacién de cualquier proyecto en el ambito ferroviario, desde el
mantenimiento y conservacion de vias, asi como la construccién de plataformas para la red de Alta Velo-
cidad Espafola (AVE), construcciéon de estaciones de ferrocarril y lineas subterraneas, metro, supresion de
vias, tuneles...

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
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ROVER RAIL cuenta con un equipo de profesionales altamente motivados y en formacioén conti-
Nnua, y pone a disposicidon de sus clientes un amplio parque de maquinaria pesada ferroviaria de Ultima
generacion: bateadora, perfiladora, estabilizador dinamico, pdrticos hidraulicos. Ademas, tiene un plan de
inversiones en maquinaria que le permite ampliar holgadamente el actual parque de maquinaria.

Rover Maritime, S.L.

Desde julio de 2015 la division de obras maritimas de CYES Infraestructuras pasa a formar parte de
Rover Grupo, como Rover Maritime. ROVER GRUPO acumula mas de treinta y cinco anos su especializa-
cion en el sector maritimo, con una activa estrategia de expansion y diversificacion que han convertido
al Grupo en todo un referente en la gestidn integral de infraestructuras portuarias, con presencia en toda
Espafa, y con vocacién de apertura a mercados internacionales.

Descripcion de las actividades de |la organizacion.

A lo largo de estos anos, se han desarrollado innumerables proyectos, como: Diques de abrigo
verticales, Diches de abrigo en talud, Muelles de gravedad, Muelles de pilotes, Muelles de cajones prefabri-
cados de hormigdén, Emisarios submarinos, Dragados, etc. Rover Maritime acumula mas de 150 proyectos
ejecutados, la construccién de 19km de diques, 13 de muelles o 35 millones de m3 de hormigdén fabricado.

Construred Obras y servicios S.A.

Construred Obrasy Servicios, S.A. es una empresa constructora constituida en 1977. Su actividad se
centra en servicios de construccidn, tanto para el ambito publico como para el privado. Construred, com-
bina su experiencia como constructora con la solidez financiera y capacidad tecnoldégica y humana del
Grupo, permitiéndole participar en el desarrollo de nuevos espacios y nuevos centros, tanto en el campo
de la edificacién como en cualquier proyecto que aporte bienestar para el conjunto de la sociedad con
un propodsito firme, ejecutar obras que favorezcan el progreso, y que ayuden a la construccion de un pais
moderno con vision de futuro.

Descripcién de las actividades de la organizacién.
- Movimiento de tierras y perforaciones: desmontes y vaciados, explanaciones, canteras, pozos y

galerias.

- Puentes, viaductos y grandes estructuras: de fabrica u hormigdn en masa, de hormigdén armado,
de hormigdén pretensado.

- Edificaciones.

- Ferrocarriles: tendidos de vias, obras de ferrocarriles sin cualificacidon especifica.

- Hidraulicas.

- Medioambientales.

- Viales y pistas: con firmes de hormigdn armado, con firmes de mezclas bituminosas, obras viales
sin cualificaciéon especifica.

- Instalaciones eléctricas: alumbrados, iluminaciones y balizamientos luminosos, centros de trans-
formacién y distribucién en alta tensidn, distribucidn en baja tensién, instalaciones eléctricas sin
cualificacion especifica

- Instalaciones mecanicas: elevadoras o transportadoras, ventilacién, calefaccidon, climatizacion,
fontaneria y sanitarias.

- Especiales: cimentaciones especiales, sondeos, inyecciones y pilotajes, tablestacados, pinturas
y metalizaciones, ornamentaciones y decoraciones, jardineria y plantaciones, restauracion de bienes in-
muebles histérico

— artisticos, instalaciones contra incendios.
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ROVER GRUPO en Polonia.

ROVER GRUPO inici¢ su presencia en Polonia en el ano 2013 con la adjudicacion de la obra de
Renovacién de las lineas Ferroviarias nimero 140 y 158 entre las localidades de Rybnik y Chatupki. Desde
entonces, ha contribuido a la mejora de las infraestructuras del pais acometiendo distintos tipos de obras
a lo largo de los afos.

ROVER GRUPO esta presente en Polonia con las siguientes marcas: Rover Infraestructuras (esta-
blecimiento permanente), Rover Maritime (establecimiento permanente), Roverpol Sp z o o y Rover Rail
Sp zoo. La sede de la organizacion estd en la Calle Rzymowskiego 30/221 02-697 de Varsovia.

Descripcion de las actividades de la organizacion.

- Rover Infraestructuras (EP) dedicada a la Construccidn de obras de ingenieria civil, carreteras y
ferrocarril.

- Rover Maritime (EP) dedicada a la Construccién de obra maritima.

- Roverpol Sp z o o dedicada a Construccion de obras de ingenieria civil, carreteras, maritimas y
de ferrocarril.

- Rover Rail Sp z o o dedicada a la Construccidn de obra ferrocarril.

El grupo Rover trabaja en Polonia con el Establecimiento Permanente de las sociedades Rover Infraes-
tructuras y Rover Maritime asi como con dos sociedades fundadas en Polonia (Roverpol Sp z o oy Rover
RailSpzoo).

Como actuacion especial hay que citar que Rover Grupo opera en Gibraltar a través de Roverpol
Sp z o oy filiales del grupo con la ejecucidén de proyectos clave, en concreto su presencia esta vinculada
al megaproyecto urbanistico Eastside y otros trabajos maritimos que se plasman en la ejecucién de un
nuevo puerto deportivo valorado en 170 millones de libras en el Eastside Project.. Se trata de una de sus
operaciones internacionales destacadas, enfocada en infraestructuras maritimas y desarrollo de la zona
este del Penon.

ROVER GRUPO en Suecia.

ROVER GRUPO inicié su presencia en Suecia en el ano 2017 con la adjudicacion de la obra civil
“Kandorbanan” en la ciudad de Norrkoping. El mercado sueco lleva muchos anos invirtiendo en grandes
proyectos de infraestructuras y Rover vio una buena oportunidad de afadir valor a un mercado que esta-
ba saturado, con falta de recursos e ingenieria.

Durante estos 5 aflos de aprendizaje y establecimiento de su filial, la empresa ha enfocado sus
recursos en crear un nombre en el mercado sueco, donde es muy importante demostrar nuestros valores
de seriedad, innovacién y colaboracion.

Una vez analizado el mercado en detalle, se llegd a la conclusién de enfocar los esfuerzos, en dos
nichos bastantes especificos y que nos ha hecho crear un nombre y un Brand en muy poco tiempo. Estos
dos nichos son las obras maritimas donde Rover puede afadir valor mediante conocimiento de ingenieria
“made in” Rover, y ejecucion con medios propios tanto dragado, pilotaje y trabajos de encofrado total-
mente innovadores en un mercado muy tradicional. El otro nicho ha sido obra de disefio y ejecucion don-
de la infraestructura y la obra ferroviaria se juntan en obras mas complicadas en las que son necesarias la
ingenieriay el conocimiento de métodos de trabajo innovadores desde la fase de preparacién de la oferta.

ROVER GRUPO esta presente en Suecia con las siguientes marcas: RV Alcisa filial, ROVER GRUPO
filial y RV Infra AB.

Descripcidon de las actividades de la organizacion.

- RV Alcisa filial dedicada a la Construccion de otras obras de ingenieria civil.

- ROVER GRUPO dedicada a la Construccion de obras maritimas.

- RV Infra AB que no opera hoy en dig, es la filial que en el futuro absorbera a las otras dos
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sucursales. La actividad principal de Rover en Suecia se ha enfocado y especializado en las obras
maritimas, y en obras de ingenieria civil técnicamente complicadas.

- Durante este tiempo Rover ha ejecutado 5 proyectos, dos de ellos maritimos en los puertos de
Trelleborg y Gavle, y tres obras de infraestructuras con la administracion de transporte en Norrkd
ping, Sollefted y Stockholm.

- La sede de la organizacion esta ubicada en Norrtullsagatan 6, CP 113 29, Stockholm (Suecia).

ROVER GRUPO en Colombia.

ROVER GRUPO inicié su presencia en Colombia en el afo 2014 con la adjudicacidn de la obra del
Colegio San José. Desde entonces, ha contribuido a la mejora de las infraestructuras del pais acometien-
do distintos tipos de obras a lo largo de los afos.

ROVER GRUPO esta presente en Colombia con las siguientes marcas: Rover Sucursal, Rover Co-
lombia y RoverCol SAS. La sede de la organizacién estd ubicada en Calle 97 #18A-18 Oficina 401. Bogota.

Descripcion de las actividades de |la organizacion.

- RoverCol dedicada a la Construcciéon de otras obras de ingenieria civil.

- Rover colombia dedicada a la Construccién de carreteras y vias de ferrocarril.

- Rover alcisa Sucursal. La actividad principal de Rover Alcisa Sucursal En Colombia es la Construc

cidn de carreteras y vias de ferrocarril.
- Tel: (O57) (1) (5250838). colombia@rovergrupo.com.

ROVER GRUPO en Uruguay.

Roverguay, S.A con sede en Montevideo se dedica a Industrializar y comercializar en todas sus
formas, mercaderias, arrendamientos de bienes, obras y servicios en diferentes ramos. La obra mas sig-
nificativa es el Corredor Vial Circuito 6 (Ruta N°6 tramo Cuchilla Grande — Ruta 12) que es una iniciativa
fomentada por el Ministerio de Transporte y Obras PuUblicas (MTOP — La Administraciéon) para el disefio,
construccion, operacién y financiamiento en régimen de PPP de la Ruta Nacional N°6 que conecta Mon-
tevideo con el centro del pais.

Actualmente el Circuito 6 comprende un tramo de aproximadamente 78 kms de carretera de cal-
zada Unica con un carril por direccidén, comienza en Montevideo, atraviesa el departamento de Canelones,
pasa por las Localidades de Toledo, Sauce, Santa Rosa, San Bautista, Castellanos, San Ramdén y Chamizo en
el Departamento de Florida. Esta Ruta, que pertenece a la Red Primaria, enlaza con otras vias nacionales
(secundarias y terciarias) asi como con la camineria rural de los Departamentos en cuestion (Canelones,
Florida).

El plazo de construccién es de 3 anos (36 meses) para realizar la totalidad de los tramos. Los 20
afos de vida del contrato se completan con régimen de Operacién y Mantenimiento una vez finalizada la
construccion de cada tramo. Esta concesion estard a cargo del Grupo Cuchilla Grande formado por Cons-
trucciones Viales y Civiles (CVC) y Rover Infraestructuras.
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2.2.2. Modelo de negocio.

Para la elaboraciéon del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

A

GRIE= GRI 102; 103
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.
ﬁ PACTO MUNDIAL Princigio 1, Principlo &

e
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Entorno empresarial.

Se presentan los desafios y previsiones para el sector de la construccién en 2025 en referencia a
ANCI, al Informe ‘Panorama econdmico y empresarial — enero 2025 (CEOE), y al informe “Euroconstruct
Invierno 2025: El sector de la construcciéon espafiol, a contracorriente”, elaborado por el Instituto de Tecno-
logia de la Construccion de Cataluia (ITeC) junto con la Federacion de Gremios de la Construccion (Gre-
mios) y otros.

El sector de la construccién en Espafa crecera cerca de un 4% en 2025, situdndose a la cabeza de
Europa y logrando uno de sus mejores registros desde 2008. Este impulso estara liderado por la edifica-
cion residencial, que se recupera con fuerza, y los fondos europeos, aunque se espera una ralentizacion
progresiva hacia 2026-2027. En resumen, 2025 sera un ano de “contracorriente” para Espafna, que mantie-
ne su vigor en construccion frente al estancamiento de otros grandes mercados europeos.

El sector de la construccién espafnol vive un periodo de gran dinamismo, con indicadores que
muestran una clara tendencia al alza. Los indices de confianza se mantienen en maximos histéricos y
la estabilidad de los costes de construccion, junto con los recortes de tipos de interés, han favorecido el
desarrollo del sector. La actividad inmobiliaria, tanto residencial como no residencial, experimenta una
aceleracioéon transversal, desde grandes operaciones corporativas hasta el mercado minorista”, argumenta
el informe.

En el ambito residencial, se espera para este afo una subida de entre el 55% y el 6%, mientras que
la edificacion no residencial apenas crecera un 0,8%. Por su parte, las actuaciones de rehabilitacion au-
mentaran entre un 1%y un 2%, y la ingenieria civil registrara un incremento adicional del 3%.

Respecto al contexto europeo, el documento sefala que el marco macroecondmico “aun dista de
ser el dptimo”, ya que la inversidn privada continda contenida por la incertidumbre, los elevados costes de
construccion y la brecha de asequibilidad, pese al recorte de los tipos de interés y a la moderaciéon de |a
inflacion.

Como consecuencia, la construccién en Europa ha decidido ajustar a la baja su volumen de pro-
duccién tras alcanzar maximos histéricos en 2022. Esta fase negativa se ha prolongado durante 2023 y
2024y, en parte, podria extenderse también a 2025, ejercicio que, segun las estimaciones, cerraria con un
resultado practicamente plano del 0,3%.
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En este escenario, Alemania, Francia e Italia se encontraban entre los paises con mayores obstacu-
los para salir de la recesion de 2023-24 en el ambito de la construcciéon. Ahora, Alemania se perfila como
el Unico gran mercado que seguira en esa situacion, mientras que Espana, Reino Unido y Polonia se man-
tienen en la zona alta de la clasificacion.

Aun asi, las proyecciones contemplan una desaceleracion gradual del ritmo de expansidén en Espa-

fa en los préximos ejercicios, con un crecimiento previsto del 3,6% en 2026, del 3,2% en 2027 y del 2,2% en
2028.

2.2.3. Organizacidén y estructura.
2.2.3.1. Modelo organizativo.

El Grupo aporta a cada empresa los servicios centrales comunes y marca la estrategia de las em-
presas. A partir ahi, cada empresa actUa de una forma bastante independiente.

El organigrama del Grupo quedo plasmado en el Plan Estratégico ROVER Grupo 2018-2025.
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2.2.3.2. Exigencias del modelo organizativo.

Las empresas de ROVER GRUPO reportan al 6rgano de administraciéon del Grupo. El Grupo aporta
a cada empresa los servicios centrales comunes y marca la estrategia de las empresas. A partir ahi, cada
empresa actlUa de una forma bastante descentralizada, si bien transversal ya que es habitual la colabora-
cidn en la toma de decisiones y en la realizacién de actividades entre empresas.

Como caracteristicas intrinsecas de las empresas de la Organizacion se pueden destacar las si-
guientes:

- Descentralizacion de actividades y decisiones.

- Modelo colaborativo que implica una estructura bastante transversal.

- El Cliente (propiedad privada y Administracion Publica) decide cudndo, cdbmo y qué hay que producir.

- La venta es anterior a la produccion, pues un constructor antes de construir ha de obtener el encargo o
adjudicacion de tal construccion, aunque el precio final se determina en la liquidacion.

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL. 13



R

- Plazos de ejecucién impuestos por contrato.
- Cada obra o servicio es distinto en su forma, contenido y ubicacién.
- Gran rotacién de personal, medios productivos y de capital.

2.2.3.3. Particularidades del contexto que condicionan nuestra gestion.

- Intervencion de multiples agentes externos (promotores, clientes, Administraciones Publicas...).

- El iniciador del proceso es siempre el cliente. El producto se realiza por pedido y cada obra es es-
pecifica, es decir, es distinta en su forma, contenido y ubicacion.

- Tanto el producto final como los materiales individuales que lo componen vienen predefinidos
en un proyecto, elaborado y directamente supervisado por el propio cliente.

- La gran diversidad de operaciones del proceso constructivo implica un doble fenémeno: la espe-
cializacién y la subcontratacion.

- Los procesos de produccion estan experimentadosy predefinidos, y su resultado, costoy plazo de
ejecucion, deben ajustarse a un producto ya definido por un tercero (el proyectista).

- La duracién de cada actividad individual es muy variable, desde unos meses a algunos anos, pero
nunca puede considerarse permanente. La variabilidad de actividad y de emplazamientos implica distin-
tos condicionantes ambientales y normativos.

- La inmovilidad territorial del producto obliga a situar nuestra organizaciéon productiva en la mis-
ma localizaciéon del consumo del producto e implica abrir centros de produccién temporales. Esta circuns-
tancia da a las instalaciones un caracter provisional y a la actividad un caréacter itinerante.

- Nuestro poder de decisidon estda normalmente limitado a la fase de ejecucion, e incluso en ésta no
tenemos habitualmente ese poder de decisién ni sobre el emplazamiento ni sobre las tipologias del pro-
ducto ni de los materiales a emplear. Incluso en el caso de contratos de mantenimiento, nuestra actividad
y medios materiales y humanos quedan supeditados a aquellos ya marcados por los pliegos de contrata-
cion.

2.2.4. Mercados en los que opera ROVER GRUPO.
2.2.4.1. Mercado nacional:
Las empresas de ROVER GRUPO operan en todo el territorio espafiol.

Galeria de fotografias de proyectos de las empresas de ROVER GRUPO en ESPANA

Obra de Sabinanigo
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Plataforma AVE -Tafalla
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Puente de Alcantara
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Hospital de Orihuela
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Coslada
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Tuanel de Rante
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EDAR Valle de la Serena

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL.

21



Construccion de la plataforma de AVE-Ourense conexiéon Seixalbo
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Canal de acceso a Valencia
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Vial estructural del parque empresarial Parc Sagunt II
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Intermodal de Sagunto
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Conexion peatonal FVG
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Autovia A66 Rio Ayuela
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Proyecto de fotovoltaica en Zajar
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Linea 11 Metro de Madrid
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Soterramiento de la R2 en Montcada i Reixac, Vallbona

Ciudad de la Justicia de Madrid

&
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Estacion Intermodal de Alicante
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Acceso Aeropuerto Badajoz

EDAR de Zamora
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2.2.4.2. Mercado internacional:

En la actualidad, ROVER GRUPO tiene una notable presencia internacional, contando con sedes
en:

- Suecia (con sede en Estocolmo);

- Colombia (con sede en Bogota);

- Polonia (con sede en Varsovia);

- Uruguay (con sede en Montevideo)

Galeria de fotografias de proyectos de las empresas de ROVER GRUPO en el ambito interna-
cional

COLOMBIA
UTE Avenida Alsacia
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URUGUAY
Ruta 6. Cuchilla Grande.

Finalizacion del tramo

POLONIA
Circunvalaciéon de Gryfino
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SUECIA
Estacion metro Barkarby
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2.2.4.3. Cifra de negocios por pais

La cifra de negocio consolidada de ROVER GRUPO se distribuye por geografias conforme a la si-

guiente tabla:

Tabla 6. Cifra de negocios por paises del ejercicio 2025 del Grupo consolidado.

CIFRA DE NEGOCIOS POR PAIS

PAIS VOLUMEN. Euros PORCENTAJE

ARGELIA 194.144,22 0,04%
ESPANA 364.746.791,46 75,53%
POLONIA 43.056.092,56 8,92%
SUECIA 72.730.743,47 15,06%
URUGYAY 2.199.003,05 0,46%
Total 482.926.774,76 100%
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Tabla 7. Cifra de negocio de Esparfia desglosada por empresa. Afio 2025.

CIFRA DE NEGOCIOS POR EMPRESA

EMPRESA VOLUMEN. Euros PORCENTAIJE

AMBLING PROJECTS 824.654,12 0,17%
CONSTRURED 421.226,30 0,09%
EPC 1.756.139,15 0,36%
GESTION RUTA SEIS 435.318,15 0,09%
ROVER GRUPO EMPRESARIAL 8.491,34 0,00%
ROVER INFRAESTRUCTURAS 319.735.367,56 66,21%
ROVER MARITIME 11.547.683,56 2,39%
ROVER RAIL POLSKA 1,30 0,00%
ROVERCOL 543412 0,00%
ROVERPOL 38.869.375,71 8,05%
ROVER RAIL 109.323.039,61 22,64%
RV INFRA AB 43,83 0,00%
Total 482.926.774,76 100%

2.2.5. Objetivos y Estrategia.
2.2.5.1. Objetivos y estrategias.

En el disefo y aplicacion de la estrategia, se ha tenido en cuenta el contexto y las expectativas de
los diferentes grupos de interés relevantes para la organizacién, buscando la creacién de valor mantenien-

do la calidad de nuestro servicio.

El Plan Estratégico Rover Grupo 2018-2025, define y desarrolla las lineas estratégicas de ROVER

GRUPO.

Mantener nuestro compromiso con la ética y el buen gobierno responde, por un lado, a nuestra
propia estrategiay, por otro, a las expectativas de los diferentes grupos de interés con los que nos relacio-
namos. Por ello este compromiso se encuentra integrado en toda la organizacion:

- Estando presente en toda la cadena de valor, incorporandose a los procesos de contratacion y

relacion con proveedores, socios, gestion de personas, gestiéon econémica y comunicacion.

- Contemplando una gestidon responsable respecto a los impactos generados y a la sostenibilidad

de la propia compania.

Marco ambiental:

Buen gobierno basado de la éticay

la transpariencia

Marco social:

Evitar, mitigar o
compensar los
impactos ambientales

en nuestra actividad,

contribuyendo a la
preservacion

del entorno y al uso

que podamos producir

compromiso con la
salud, la seguridad y
el bienestar de las
personas, tanto
delas
que trabajan con
nosotros como de
aquellas a las que

recursos.

sostenible de los

Marco econémico:
optimizar los
recursos, racionalizar
el gasto, y mantener
procesos eficientes
con la finalidad de
permitir la viabilidad
econémica y atender
las expectativas del
cliente.
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ROVER GRUPO tiene una visidon de rentabilidad a largo plazo, que se sustenta en la busqueda a
corto de la excelencia en los sistemas de gestion, en la seleccidon de nuevos mercados con vocacion de
permanencia, y en la especializacién de los productos que el Grupo ofrece.

En los ultimos anos, la Organizacién ha consolidado una notable presencial internacional, realizan-
do importantes inversiones en tecnologia y maquinaria. Su Plan Estratégico 2025 le permitird consolidar-
se como empresa global, totalmente internacional y multicultural. Para ello, se han incorporado a ROVER
GRUPO profesionales con mucho talento y distintas experiencias, que le enriguecen adn mas. Un equipo
multicultural que comparte la misma filosofia de empresa bajo la misma identidad.

Ademas, la firma de una serie de contratos de larga duracién permitira que la Organizacién siga
consolidando su presencia internacional.

ROVER GRUPO se compromete a ejecutar cada obra con calidad, seguridad y respeto al medio
ambiente, cumpliendo los plazos acordados, con el animo de proporcionar a sus accionistas unos benefi-
cios que les permitan seguir invirtiendo en el futuro de la Organizacioén.

El Grupo busca actuar coherentemente con su misioén, vision y valores, teniendo en cuenta ade-
mas informacion sobre las necesidades y expectativas de los grupos de interés. Por tanto, en el marco de
este proceso de revision de su estrategia:

v’ Ildentifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas existentes en los mercados en
los que opera.

v' Tiene en cuenta las necesidades de sus clientes, empleando el conocimiento que sobre ellos
han adquirido durante su relacién con los mismos.

v/ Evalla las alianzas potenciales, con el objetivo de que contribuyan a la consecucion de sus ob-
jetivos estratégicos.

2.2.5.2. Misién, Visién y Valores.

Cultura de empresa.

ROVER GRUPO se distingue por ser una Organizacion en la que los profesionales desarrollan su
actividad en un entorno donde impera la confianza y el respeto a la dignidad de las personas, la colabora-
cion entre profesionales y el esfuerzo del trabajo en equipo.

Se trata de un Grupo con un gran compromiso ético, que, desde sus comienzos en 1991, hasta la
situaciéon actual como un Grupo de dmbito internacional, diversificado en sus actividades, ha mantenido
que la via del progreso pasa necesariamente por impulsar su compromiso en los mas altos estandares
profesionales y éticos.

MISION. Constituiry
mantener un equipo

VISION. Seruna
referenciaenlos

humano cuyo proposito Mision Vision sectoresde la
fundamental sea e construccion y gestion
obtener rentabilidad \ K i de infraestructuras, de
mediante |a eficiencia _ : la promocion

dela ge;lit‘m tecnica y Valores inmebiliaria y del
econémica. \ desarrollo urbanistico.

VALORES. Experiencia,
eficiencia, confianza, y

respeto por nuestro equipo
humano y nuesiro entomo.
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Misién.

ROVER GRUPO es un Grupo constructor espafol que opera en cuatro continentes y busca con-
solidarse en los mercados mas desarrollados y estables. Su compromiso ético implica la busqueda del
cumplimiento de las expectativas de sus clientes, mediante la realizacién de un trabajo sostenible y res-
ponsable.

La actividad de El Grupo tiene como misién principal las actividades de construccién y de conser-
vacion de infraestructuras. En este ambito, su misidon es ser un grupo de empresas dindmico y compro-
metido con sus grupos de interés y su entorno. Pretende construir y mantener un equipo humano cuyo
propodsito fundamental sea obtener rentabilidad mediante la eficiencia de la gestidn técnicay econdmica.

Vision.

La vision de ROVER GRUPO es contribuir a un futuro mejor mediante la construccion de infraes-
tructuras que mejoren la movilidad y la calidad de vida de las personas. ROVER GRUPO inculca a sus tra-
bajadores una mentalidad de excelencia e innovacion. Entiende que la plena realizacion laboral va unida
al trabajo bien hecho y terminado, y se compromete a colaborar con sus trabajadores en el desarrollo de
su carrera profesional, haciéndola compatible con su vida familiar.

“Construir un grupo de empresas de referencia en los sectores de construccidn y gestion de in-
fraestructuras, de la promocién inmobiliaria y del desarrollo urbanistico.

Valores.

- Experiencia: Las empresas de ROVER GRUPO aportan 50 anos de experiencia, periodo duran-
te el que han mantenido en continuo su actividad, y han ido incorporando los medios y conoci
mientos necesarios para ofrecer servicios de calidad, técnicamente avanzados, econdmicamente
competitivos y respetuosos con sus grupos de interés y la sostenibilidad.

- Eficiencia: Es, por tanto, a partir de dicha experiencia, que han logrado ser eficientes tecnolégica
y econdmicamente, lo que ha apoyado su crecimiento y su rentabilidad.

- Confianza: La confianza que depositan en ROVER GRUPO los clientes es furto del conocimiento
mutuo y del esfuerzo que realiza para cubrir con rapidez y eficacia sus solicitudes. Esta confianza es resul-
tado de su compromiso con el cliente, y le permite contar con clientes muy fidelizados que requieren con
frecuencia de sus servicios.

- Respeto por el equipo humano: El respeto por su equipo humano mejora la motivacién de su
personal y es un puntal en el desarrollo profesional dentro de El Grupo.

- Respeto por el entorno: El respeto por el entorno se plasma en la aplicacion de sus sistemas de
calidad, medioambiente y prevencién, en un marco que, al mismo tiempo que contribuye al desarrollo
social, genera un beneficio econdmico.

2.2.6. Principales factores y tendencias que pueden afectar a la futura
evolucion de la empresa.
2.2.6.1. Factores.

Los principales factores de riesgo identificados para 2025 son:

- Escasez de mano de obra: Falta de trabajadores cualificados que provoca retrasos en las obrasy
dificultades operativas.

- Aumento de costes: El encarecimiento de materiales y costes laborales impacta en los
margenes de rentabilidad, obligando a renegociar contratos.

- Siniestralidad laboral: Aumento de muertes en la construccion (+22% en 2025), a pesar de que el
indice de accidentados por 100.000 trabajadores cae.

- Inseguridad en las obras: El 58% de las empresas constructoras reporta un aumento de robos y
vandalismo, causando retrasos en el 39% de los proyectos.

- Cambios regulatorios: Incertidumbre provocada por la normativa del sector inmobiliario.

- Desafios técnicos: Necesidad de adoptar la digitalizaciéon y la construcciéon industrializada para
mantener la competitividad.
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2.2.6.2. Tendencias del sector.

La industria de la construccion atraviesa una transformacién crucial, impulsada por la necesidad
de adaptarse a un entorno cada vez mas exigente en términos de sostenibilidad, digitalizacién y desafios
laborales. Esta evoluciéon estda marcada por el compromiso de reducir el impacto ambiental y adoptar tec-
nologias avanzadas que mejoren la eficiencia y la seguridad.

Actualmente, los edificios y la construccidn son responsables de casi el 40% de las emisiones de
CO2 relacionadas con la energia a nivel global. Frente a esta realidad, el sector ha comenzado a incorporar
innovaciones que no solo mitigan su impacto ambiental, sino que también mejoran los procesos, reducen
costos y priorizan la seguridad laboral. La multinacional tecnolégica, Stratesys, ha identificado las siete
tendencias que estan definiendo el futuro de la construccién:

- Construccién sostenible y materiales innovadores: La sostenibilidad se ha convertido en un eje
central. Materiales reciclados, ecoldgicos y tecnologias como el hormigdn bajo en carbono y la madera-
certificada son cada vez mas comunes. Una innovacion destacada es el “ladrillo solar”, que ingra células
fotovoltaicas para generar energia renovable. Estas soluciones responden a una demanda creciente de
consumidores y regulaciones mas estrictas en torno al cambio climatico.

- Construccién modular y prefabricada: La construccién modular esta revolucionando la industria.
Este enfoque permite fabricar componentes en entornos controlados, lo que agiliza los tiempos de ejecu-
cion, reduce la generaciéon de residuos y enfrenta la escasez de mano de obra. Ademas, la prefabricacion
mejora la precisidn y garantiza un menor impacto ambiental.

- Economia circular y eficiencia energética: El modelo de economia circular estd cambiando
como se disenan y construyen los edificios. Fomentar el reciclaje de materiales y planificar su reutiliza-
cion al final de su ciclo de vida son ahora practicas fundamentales. Por otro lado, la eficiencia energética
avanza con disefios innovadores y el uso de tecnologias que minimizan el consumo, lo que contribuye a
cumplir con los objetivos globales de sostenibilidad.

- Seguridad laboral y bienestar de los trabajadores: La seguridad y el bienestar son prioridades.
Herramientas como cascos inteligentes, exoesqueletos y sensores portatiles estdn mejorando significa-
tivamente las condiciones de trabajo. Estas tecnologias no solo disminuyen riesgos, sino que también
aumentan la productividad y mejoran la calidad de vida de los equipos.

- Digitalizacién y Building Information Modeling (BIM): El BIM ha emergido como un estandaren
la planificacion de proyectos. Esta metodologia permite integrar datos técnicos de forma precisa, favore-
ciendo la colaboracién y reduciendo errores. Ademas, su combinacidén con la inteligencia artificial abre
nuevas posibilidades, transformando los datos en soluciones practicas para la industria.

- Inteligencia artificial y automatizacién: El uso de inteligencia artificial y robots esta revolucio-
nando el sector. Inspecciones con drones, robots para tareas repetitivas y sistemas de reconocimiento
de imagenes son algunas de las aplicaciones que ya estan optimizando procesos y reduciendo costes. A
pesar de su potencial, el desafio sigue siendo garantizar la calidad de los datos para maximizar su eficacia.

- Ciberseguridad en la construccién: La digitalizaciéon también conlleva nuevos riesgos. El sector
enfrenta desafios como la proteccién contra el robo de datos y posibles sabotajes operativos. La imple-
mentaciéon de sistemas de encriptacion, autenticacion multifactor y otras medidas de seguridad es esen-
cial para proteger infraestructuras criticas y garantizar la continuidad operativa.

Estas tendencias estan marcando un camino hacia una construccidn mas conectada, eficiente y
sostenible, capaz de enfrentar los retos del futuro y responder a las crecientes demandas de un mundo
en transformacion.
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2.2.7. Comportamiento de ROVER GRUPO frente a los retos del sector.
- Conflictos globales.

En el marco de los recientes conflictos globales, incluyendo las tensiones en el Mar Rojo, el conflic-
to entre Israel y Gaza, y la guerra de Ucrania, el sector de la construccion en Espafia y Europa se enfrenta
a desafios significativos. Estos eventos estan teniendo un impacto directo en la cadena de suministro y
en el coste de los materiales de construccidon, que se refleja en la industria y en las empresas relacionadas,
afectando a la cadena de suministro global y a contribuyendo a la incertidumbre en los mercados inter-
nacionales.

El Mar Rojo, una de las vias navegables mas estratégicas e importantes del mundo, esta sufrien-
do interrupciones significativas en el trafico maritimo. Esto ha provocado un aumento en las tarifas de
transporte maritimo y se prevé un encarecimiento de los costes de envio de entre el 7% y el 15%. Aunque
las empresas almacenan material con el fin de atenuar el impacto, la situacién se puede agravar aun mas
si se agotan estos recursos, elevando los costes para las empresas de construccion y otros sectores que
dependen de la importacidén de materiales.

En respuesta a estos desafios en tiempos de incertidumbre para el sector de la construccion en
Espana, la gestion del riesgo en las operaciones comerciales es esencial. Una correcta gestion del riesgo
con clientes es fundamental para garantizar la tranquilidad y el equilibrio de las companias.

- Aspectos técnicos.

No se ha detectado un cambio en la técnica que implique nuestra necesidad de adoptar medidas
a fin de cubrir nuevos requisitos técnicos en el mercado nacional, si bien la apertura a mercados interna-
cionales nos exige atencién en detectar la necesidad o no de incorporar proveedores, socios y/o personal
con conocimiento no sélo de los mercados internacionales en los que operemos, sino también con los
adecuados conocimientos técnicos y organizacionales para adecuar nuestra actuacién a los requisitos alli
exigibles, caso de ser necesario. Esta responsabilidad corre a cargo de los responsables de cada operacion
en el extranjero.

- Aspectos politicos (legislacién, reglamentaciones, interaccién con la administracién publica,
etc.).

Consideramos que cubrimos las necesidades actuales y al menos a medio plazo de estos aspectos
en el mercado espafol. En las nuevas operaciones en el extranjero consideramos la misma medida ya
descrita para los aspectos técnicos.

La reciente inestabilidad politica es un handicap para nuestras empresas, cuya contratacion de-
pende en gran parte del sector puUblico. Es en todo caso un factor que esperamos sea coyuntural y sobre
el que la organizacion no tiene capacidad de influencia ni de decision.

- Aspectos econémicos y de mercado. Oportunidades y limitaciones.

La situacion precedente (COVID, Guerra en Ucrania y en Gaza), ha traido como consecuencias ne-
gativas una extraordinaria alza de precios, y un marcado desabastecimiento de materiales.

Entendemos que esta tendencia negativa es coyuntural, y que es esperable una recuperacion,
pero no existe consenso sobre si cOMo sera esa recuperacion, sobre su magnitud ni sobre cuando se pro-
ducira, ni tan siquiera si se entrara o no en estanflacion.

Con esta limitacién, esperamos que los fondos europeos constituyan una oportunidad para el re-
lanzamiento del sector, incrementandose la licitacion publica a través de ellos una vez empiecen a estar
disponibles.

Como limitaciones derivadas no sélo de la actual crisis, si no también arrastradas de anos anterio-
res, permanecen las derivadas del déficit publico y las limitaciones en la financiacion.
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- Nuestros clientes.

Nuestros clientes principales son organismos publicos, que disponen de un alto poder de nego-
ciacion y nivel de exigencia. Menos habitualmente nuestros clientes son otras empresas o promotores
privados.

Su expectativa es obtener un producto de calidad en costo y plazo acordado.

- Nuestros socios.

Son seleccionados por la Alta Direccidn, exigiéndoseles la adecuada solvencia técnicay econdmica
y el respeto a nuestros valores.
Sus expectativas se corresponden con aquellos compromisos firmados en el momento de la constituciéon
del consorcio.

Participamos en diversas asociaciones del sector entre ellas ANCI — Asociacion Nacional de Cons-
tructores Independientes, FEVEC — Federacidn Valenciana de Empresas Constructoras, Circulo de Empre-
sarios.

Nuestros proveedores pertenecen mayoritariamente al sector auxiliar de la construccién. Son se-
leccionados a través de comparativos que exigen de varios niveles de firma para su aprobacion, y también
son evaluados peridédicamente.

Sus expectativas se centran en obtener una remuneracidn justa por sus servicios.

- Nuestros competidores.

En el mercado en el que operamos existe alta rivalidad sectorial, con centenares de competidores po-
tenciales, que van desde las grandes empresas multinacionales del ramo de la construccién, a aquellas
empresas de tamano medio, pero que tienen una buena capacidad de contratacién, incluso reducida a
un ambito local/regional, y que entran en competencia directa con nosotros.

2.3. La innovacion como motor de la excelencia.

En 2025, la I+D+i en el sector de la construccion en Espafa se centra en la industrializacion, sosteni-
bilidad y digitalizacion para abordar la alta demanda de vivienda. El sector lidera el crecimiento en Europa
con un aumento previsto del 4,2% en 2025, impulsado por la edificacion residencial y la necesidad de efi-
ciencia, con tecnologias como IAy construccion modular (industrializada) posicionandose como estandar
actual.

2.3.1. Apuesta por la innovacioén y la tecnologia.

Nuestro lema es, “Innovar no por cambiar, sino para mejorar”,y se desarrolla en la Innovacién en los
productos y servicios que ofrecemos a los clientes, y en los procesos internos que nos hacen mas dinami-
cos, mas eficaces y competitivos.

La innovacion en ROVER GRUPO, es entendida como motor del desarrollo tecnolégico y de la me-
jora competitiva continua en todas sus areas de actividad, permitiéndonos aportar un valor anadido dife-
renciado en el desarrollo de infraestructuras altamente especializadas. Una palanca estratégica mediante
la cual, incrementamos la capacidad técnica de nuestro desempefio que nos da la posibilidad de resolver
los nuevos desafios que la sociedad del siglo XXI nos plantea.
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La innovacién se ha convertido en una clara apuesta de la empresa a nivel estratégico, pero tam-
bién a nivel operativo, como herramienta de mejora, tanto en su propia gestion, como en la calidad de sus
obras, con el objetivo de tratar de aportar siempre un valor anadido en el desarrollo de su actividad.
ROVER GRUPO cuenta con una Direccidén de Innovacion y Tecnologia que ha alcanzado un alto grado de
desarrolloy que se implica en todos los ambitos de la empresa, desde la puesta en marcha de nuevas tec-
nologias constructivas y materiales funcionales, hasta la mejora de los sistemas de gestidén y la prevencidn
de riesgos laborales.

ROVER GRUPO cuenta con una Direccién de Innovacién y Tecnologia que ha alcanzado un alto
grado de desarrollo y que se implica en todos los ambitos de la empresa, desde la puesta en marcha de
nuevas tecnologias constructivas y materiales funcionales, hasta la mejora de los sistemas de gestién y la
prevencion de riesgos laborales.

Como continuacion de su politica activa en innovacion y el compromiso con sus clientes, ROVER
GRUPO impulsa el desarrollo continuado de mejoras y nuevas técnicas constructivas, posibilitando el
acceso a proyectos cada vez de mayor envergadura y complejidad tecnoldgica. Este compromiso se ma-
terializa en el diseno, la implantacién y la certificacion de un Sistema de Gestidn de |+D+i propio, basado
en la norma UNE160002 y certificado externamente por AENOR, que permite la aplicacién de las mejores
practicas en los proyectos de |+D+i ejecutados por la empresa.

En2025se haniniciado,ademas, los trabajos para laimplantacion de la nueva norma ISO 56001:2024
(Sistema de gestion de la innovacidon) y esperamos que culmine con la obtencién de las certificaciones en
2026, asegurando asi la continuidad del compromiso adquirido por la empresa en el ambito de la Innova-
cion.

2.3.2. Estrategia de I+D y desarrollos tecnolégicos.

Las principales lineas directoras que marcan la investigacion y el desarrollo en ROVER GRUPO y
que finalmente se implementan en las grandes innovaciones que aportamos al mercado son:

- LINEA I+D EN NUEVOS MATERIALES

Investigacion y desarrollo (I+D) de materiales innovadores que pueden mejorar la calidad, eficien-
cia y sostenibilidad de las construcciones de ROVER GRUPO. Esta linea de trabajo implica la exploracién
de nuevas tecnologias y la creacion de materiales avanzados que ofrecen mejores propiedades fisicas y
guimicas, como mayor resistencia, durabilidad, y menor impacto ambiental. También se investigan ma-
teriales reciclables, compuestos mas ligeros y fuertes, ademas de soluciones que reduzcan el consumo
energético en la construccion.

Esta linea de I+D incluye colaboraciones con universidades, centros de investigacién, laboratorios
y otras empresas del sector para aprovechar conocimientos y recursos compartidos. El objetivo final es
desarrollar productos que no solo cumplan con los estdndares actuales de construcciéon, sino que tam-
bién anticipen las necesidades futuras del sector, proporcionando soluciones innovadoras que impulsen
la industria hacia un desarrollo mas sostenible y eficiente. En resumen, esta linea de [+D representa el
compromiso de la empresa con la innovacion y la mejora continua en el ambito de los materiales de cons-
truccion.

LINEA 1+D EN TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS AVANZADAS
Investigacion y desarrollo de métodos y técnicas innovadoras aplicadas a la construccion. Esta linea de
trabajo implica la exploracion de nuevas tecnologias que pueden mejorar la eficiencia, seguridad y soste-
nibilidad de los proyectos de construccion.

ROVER GRUPO investiga diferentes aspectos, como son el uso de automatizacién y robdtica en la
construccion, la implementacién de sistemas de gestion de edificios inteligentes, o el desarrollo de técni-
cas avanzadas de prefabricacién y modularidad.
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Ademds, esta linea de |+D puede incluir la integracion de tecnologias digitales como el modelado
de informacién de construcciéon (BIM), la realidad aumentada, la impresién 3D vy la inteligencia artificial
para optimizar los procesos constructivos. El objetivo final es desarrollar soluciones que no solo cumplan
con los estandares actuales de construccion, sino que también anticipen las necesidades futuras del sec-
tor, proporcionando métodos innovadores que impulsen la industria hacia un desarrollo mas eficiente y
sostenible. En resumen, esta linea de I+D representa el compromiso de la empresa con la innovacidn y la
mejora continua en el ambito de las tecnologias constructivas avanzadas.

- LINEA I+D EN DESARROLLO SOSTENIBLE Y ENERGIAS RENOVABLES

Iniciativa dedicada a la investigacion y desarrollo de practicas y tecnologias que promuevan la sos-
tenibilidad y el uso de fuentes de energia renovables en la sociedad. Esta linea de trabajo implica la explo-
raciéon de métodos que reduzcan el impacto ambiental de los proyectos constructivos, implementando
no solo sistemas de energia solar, edlica o geotérmica en edificios y obras civiles, sino también desarro-
[lando nuevas soluciones constructivas para integrar las energias renovables de generacion masiva, como
pueden ser por ejemplo los parques edlicos offshore, campo dentro del cual ROVER GRUPO ha realizado,
y sigue realizando, aportaciones de gran valor para el sector.

También se estudia dentro de esta linea la eficiencia energética de los materiales, el disefo de
edificios de bajo consumo energético, y la integracidon de tecnologias verdes que minimicen la huella de
carbono.

Algunos proyectos incluyen la colaboracion con instituciones académicas y organizaciones am-
bientales para desarrollar soluciones innovadoras que cumplan con los estdndares de sostenibilidad y
fomenten un desarrollo mas responsable. El objetivo final es crear proyectos que no solo sean econdmi-
camente viables, sino que también contribuyan a la preservacién del medio ambiente y al bienestar de |la
sociedad generando ademas valor econdmico dentro del sector de las energias renovables.

Las energias renovables (EERR) suponen un motor econémico importante dentro de las directri-
ces que marca la Unidn Europea y ademas contribuyen al desarrollo y bienestar de |la sociedad, mediante
la descarbonizacién del consumo energético y la lucha contra el cambio climatico, por ello supone para
ROVER GRUPO una linea de trabajo muy importante

- LINEA 1+D EN NUEVAS TECNOLOGIAS Y DIGITALIZACION

Investigacidn y desarrollo de tecnologias innovadoras y la implementacidn de procesos de digita-
lizacién en el sector de la construccién. Esta linea de trabajo implica la exploracidon y adopcién de herra-
mientas digitales avanzadas que pueden mejorar la eficiencia, precision y sostenibilidad de los proyectos
constructivos. Incluye el uso de software de modelado de informacién de construcciéon (BIM), el trabajo
con drones para captar diferentes tipos de informacion, la integracion de sensores y dispositivos |oT (In-
ternet de las Cosas) para el monitoreo en tiempo real, y la aplicacion de inteligencia artificial y analisis de
datos para optimizar la planificacién, ejecucidn y eficiencia en obras civiles. Ademas, esta linea de 1+D
incluye el desarrollo de plataformas digitales para la gestion de proyectos (en los cuales la gestion de la
informacién es crucial para optimizar la eficiencia de los procesos), la automatizacién de procesos cons-
tructivos mediante analisis y aplicacion de IAy la implementacion de tecnologias de realidad aumentada
para mejorar la visualizacion y el diseno de nuevas soluciones. El objetivo final es transformar la manera
en gque se obtiene informacién de las obras, se planifican, se disefian y ejecutan. De este modo los proyec-
tos de construccidn resultan ser mas eficientes, sostenibles y adaptados a las necesidades de la sociedad.
Asi pues, esta linea de I+D representa el compromiso de la empresa con la innovacién y la mejora continua
en el ambito de las nuevas tecnologias y la digitalizacion, un campo que siempre aporta valor a cualquier
organizacion.

La mejor forma de ver cdmo cristalizan las mencionadas lineas de 1+D dentro ROVER GRUPO es
analizando los proyectos de |+D realizados, y para ello presentamos los proyectos en los cuales se ha tra-
bajado durante 2025 dentro de cada una de las diferentes empresas que conforman el grupo:
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ROVER MARITIME

- WHEEL Proyecto de Energias renovables dentro de la Sostenibilidad ambiental

- CLIMPORT. Herramienta que incluye criterios del cambio climatico en el disefio portuario. Soste-
nibilidad ambiental

- GFRPORT. Megjora ciclo de vida del producto disminuyendo mantenimientos — Sostenibilidad eco-
nomico-financiera.

- REFLEX-IA. Herramienta que incluye criterios para adaptacion al cambio climatico en el diseho
portuario. Sostenibilidad ambiental

ROVER INFRAESTRUCTURAS

- COMAR
- MASTER CO2
- MAINCRETE

A continuacidn, detallamos las principales caracteristicas de cada uno de los proyectos:

2.3.1.1. WHEEL

DEPARTAMENTO I+D

PROYECTOS I+D REALIZADOS

Ambito
EUROPEO

k% over

MARITIME

ARo de inicio
2021

Convocatoria
H2020

El proyecto WHEEL, que cuenta con un presupuesto de mas de 25 millones, en el Marco del pro-
grama Horizon Europe, redne a un consorcio de empresas e instituciones de investigacion europeas de
renombre con una amplia experiencia y una posicion de vanguardia en la industria marina y de energias
renovables.

El proyecto, con una duracion de 5 anos, tiene como objetivo general la demostracion, a nivel tec-
nolégico precomercial, de un sistema flotante para tecnologia edlica especialmente concebido para su
ubicacién en aguas profundas y que contribuya a una estrategia de industrializacién efectiva, reduccién
de costos y huella de carbono minimizada. Esto permitira dar un paso esencial hacia la reduccién de
LCoE (Levelised Cost of Energy), al mismo tiempo que abordara la escalabilidad, la idoneidad y disponibi-
lidad de la infraestructura portuaria, y la sostenibilidad y circularidad de la energia edlica marina flotante
off-shore.

El desarrollo y la demostracién necesarios para alcanzar el TRL (Technology Readiness Level) bus-
cado, se lograran mediante el disefio, la instalacion, la certificaciéon y las pruebas de una unidad piloto de
6MW completamente operativa, que mostrara las ventajas revolucionarias que la tecnologia WHEEL pue-
de ofrecer a la industria edlica flotante. Se instalard en aguas profundas en el drea de pruebas de PLOCAN

(Islas Canarias, Espana), donde se controlard minuciosamente durante un periodo suficiente para
sustentar la comercializacién de la tecnologia.
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El proyecto Wheel avanza con fuerza y se han obtenido los informes de pruebas del Airbarge (pla-
taforma de construcciéon flotante), incluyendo su certificado de aprobacidén y mejoras en la estabilidad y
seguridad del conjunto. Ademas, se han consolidado los criterios de disefo y ejecucion del Upper Tank
(tanque flotante superior del conjunto WHEEL), con avances en la definicion de elementos embebidos y
conexiones, asi como en la planificacién macro de suministros y ejecucion de prelosas.

2.3.1.2. CLIMPORT

DEPARTAMENTO I+D

I cover

MARITIME

Convocatoria
AGENCIA ESTATAL DE
LA INVESTIGACION

Ambito
NACIONAL

ARo de inicio
2023

Durante 2025 se han finalizado las tareas relativas al disefo del sistema, modelado de clima mariti-
mo-portuario, sistemas operacionales de dindmicas portuarias y ademas se ha finalizado la programacion
de los mdédulos de disefo de puertos, analisis de viabilidad constructiva y un especifico de ayuda para la
construccion de puertos.

Se espera que el proyecto genere un innovador sistema modular que incorpore nuevas metodologias
profesionales de disefio y construccién de infraestructuras portuarias, integrando herramientas estadis-
ticas, bases de datos, normativas internacionales y procedimientos constructivos de ultima generacion.
Entre los aspectos clave del proyecto CLIMPORT destacan: el andlisis de riesgos climaticos en el disefio y
construccion de puertos, incorporando los efectos del cambio climatico y cuantificando la incertidumbre
de los resultados; el desarrollo del gemelo digital del comportamiento hidraulico del puerto, para distintas
fases de su ciclo de vida; la cooperacion con la filosofia BIM; el sistema modular que permite tener gran
versatilidad y escalabilidad y la caracterizaciéon del potencial de energias renovables en puertos.

La ejecucion de CLIMPORT esta a cargo de un consorcio publico-privado, liderado por FCC Cons-
truccion, e integrado por el Instituto de Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria (IHCan-
tabria), tres grandes constructoras (FCC Construccion, DRAGADOS y ROVER MARITIME) y tres grandes
ingenierias (Acciona, el grupo de ingenieria y tecnologia Sener y el area de ingenieria del Grupo Amper,
PROES Consultores), que tienen amplia experiencia en el &mbito de la ingenieria y obra maritima.

Durante 2025 se han finalizado las tareas relativas al disefo del sistema, modelado de clima mariti-
mo-portuario, sistemas operacionales de dindmicas portuarias y ademas se ha finalizado la programacion
de los mdédulos de disefo de puertos, analisis de viabilidad constructiva y un especifico de ayuda para la
construccion de puertos.
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2.3.1.3. GFRPORT

DEPARTAMENTO I+D
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MARITIM

Convocatoria

MINISTERIO Ambito ARo de inicio Linea |+D
DE CIENCIA E NACIONAL 2023 Nuevos Materiales
INNOVACION

La Agencia Estatal de Investigacion ha concedido este proyecto, liderado por Rover Maritime, den-
tro del Programa en colaboracién Publico Privada. El proyecto tiene como objetivo promover el uso de
barras de GFRP (Glass Fibre Reinforced Polymer) para reemplazar al acero como material de refuerzo en
aquellas situaciones donde la durabilidad es un grave problema debido a la exposicion a ambientes agre-
sivos, como es el caso del ambiente marino.

Avanzar y ampliar el conocimiento de nuevas tecnologias que puedan aumentar la vida util de las
infraestructuras existentes y reducir los costes de mantenimiento es fundamental para el desarrollo de
un sistema de infraestructura maritima sostenible. El uso de refuerzos resistentes a la corrosion, como los
polimeros reforzados con fibra de vidrio (GFRP), resulta ser una solucidn sostenible a la corrosiéon y una
alternativa prometedora a las barras de refuerzo convencionales para elementos de hormigoén. Se espera
que el proyecto tenga un impacto en la reducciéon de la huella de carbono de las infraestructuras portua-
rias de hormigdn, aumentando la resiliencia de las mismas, incrementando su durabilidad y, por tanto, el
ciclo de vida de estas estructuras de hormigdn armado. El proyecto se desarrolla mediante un consorcio
liderado por Rover Maritime, especializado en obras maritimas, junto con Vialobra, interesada en mejorar
el conocimiento de las barras GFRP, la Universitat de Girona a través del grupo de investigacion AMADE y
CEDEX.

Durante 2025 se ha trabajado en la demostracion de la fiabilidad del refuerzo embebido RTHp
GFRP para el uso en estructuras marinas a través del desarrollo del diseno estructural de los prototipos
a monitorizar y su posterior fabricacion. Ademas, se han desarrollado los modelos de analisis del ciclo de
vida y viabilidad econdmica en el uso de GFRP en hormigdn armado.
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2.3.1.4. REFLEX-IA

DEPARTAMENTO I+D
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Un problema clasico en el desarrollo de infraestructuras portuarias ha sido la reduccién de la re-
flexion del oleaje en los diques y muelles maritimos con el fin de minimizar la afeccion que dichos oleajes
reflejados producen sobre la navegacién en zonas proximas y, en general, del resto de zonas costeras e
instalaciones portuarias, de forma que la operatividad del puerto no se vea limitada por esta condicion.
Para el disefo y desarrollo de este tipo de infraestructuras con capacidad de reflexién del oleaje y de in-
tegracion con los ecosistemas marinos presentes en zonas portuarias es necesario el desarrollo de una
nueva herramienta que permita optimizar la adaptaciéon dichos diques y muelles antirreflejantes a cada
tipologia de uso, priorizando ademas su biorreceptividad ecolégica, con el fin de que las especies marinas
puedan arraigar en las superficies de los digues y muelles.

En el proyecto REFLEX-IA desarrollamos una herramienta, calibrada y validada, para el disefo y
optimizacién funcional de diques y muelles antirreflejantes compuesta por un modelo numeérico CFD
especifico para estructuras portuarias antirreflejantes con ajuste de nuevas formulas semi-empiricas y
aplicacion de técnicas de Inteligencia Artificial para extraer informacién precisa de bases de conocimien-
to complejas.

Mediante la herramienta desarrollada ademas se podra analizar las distintas fases del ciclo de vida
de las estructuras, incluyendo en todo el proceso una metodologia para favorecer la biorreceptividad eco-
I6gica de las estructuras.

En diciembre de 2025 arrancd REFLEX-IA con las primeras tareas de gestion y organizacion del
proyecto.
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2.3.1.5. COMAR

DEPARTAMENTO I+D
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Convocatoria
CDTI-CIEN

El proyecto COMAR se centra en la busqueda de nuevas vias de reciclaje y reutilizacion de residuos
provenientes de composites basados en matrices termoestables y vitriméricas, a través de diferentes téc-
nicas de reciclado quimico, tales como pirdlisis y solvdlisis.

El objetivo del proyecto es el desarrollo de nuevos productos destinados a los sectores de la cons-
truccion, edlico y transporte, a partir de los materiales obtenidos del reciclaje de residuos de composites,
utilizando para ello condiciones que permitan conservar las propiedades mecanicas de las fibras obteni-
das o reestablecerlas si fuera el caso.

Los subproductos obtenidos, por ejemplo, en procesos como la solvdlisis, daran pie a la formacion
de nuevas matrices que puedan usarse en diferentes sectores de interés para el fomento de la economia
circular. Para evaluar las propiedades mecanicas y reoldégicas de las nuevas formulaciones de hormigones
se establecieron campanas experimentales de caracterizacion de resistencia mecanica mediante ensayos
de compresion y flexotraccidon en probetas prismaticas. En la fase final del proyecto, se fabricara con Hor-
migon

Reforzado con Fibras (HRF), obtenido a través del vidrio reciclado en el proyecto, un demostrador a
escala reducida para realizar pruebas de esfuerzo del material. ROVER desarrolla este proyecto en consor-
cio con las empresas AZVI, Mesbook, InCom Group, Sofitec, Aerox, UBE, Técnicas Reunidas y con el centro
tecnolégico AIMPLAS.

Durante 2025 se han realizado estudios de ensimaje de las fibras y se ha investigado en el desarro-
llo de nuevas formulaciones para el sector de la construccion, siendo una tarea que continuara durante
2026 ya que sera necesario obtener mayor numero de fibras recicladas que alcancen las prestaciones
funcionales especificadas en las fases previas del proyecto.
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2.3.1.6. MASTER CO;
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MasterCO2 es un sistema de vision computacional con dron para la modelizacién geométrica de
precision de volumenes de materiales empleados en grandes obras lineales (tanto en ferroviarias como en
carreteras), lo que permitirad su cubicaje automatico con la finalidad de optimizar los transportes.

El objetivo principal es el disefo e implementacion de un sistema avanzado en la caracterizacion
automatica de material y su posterior envio al trazado de obra, para la optimizacién de diferentes trans-
portes minimizando su huella de carbono. Para ello se ejecutan vuelos con sensores embarcados en dron,
sobre zonas de trincheras, empleando la Ultima tecnologia en vision computacional para el calculo de
cubicajes.

En un segundo analisis, se realiza la optimizacion de los transportes de los materiales cubicados, minimi-
zando la huella de carbono asociada, aplicando algoritmos dinamicos de virtualizacion de la obra.

El proyecto se enmarca dentro del compromiso ético y medioambiental de ROVER en la ejecucién
de su actividad constructora de manera sostenible y responsable, motivado por la reduccion de emisiones
contaminantes de GEl, siendo la transicion ecoldgica y sostenible uno de sus pilares fundamentales.

Durante 2025 se han realizado las labores de campo de adquisicion de datos mediante dron con
sensores equipados, sobre la regidn de interés en obras de carreteras y plataforma ferroviaria, empleando
para esto, la Ultima tecnologia en visién computacional. Ademas, se han llevado a cabo las tareas de di-
sefio y especificaciones técnicas de la interfaz grafica de usuario. En la préxima anualidad, se ejecutaran
los trabajos de desarrollo e integracion de las herramientas informaticas para el procesamiento de datos,
implementacion de los algoritmos y validacion del sistema, previsto que finalice en diciembre de 2026.
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2.3.1.7. MAINCRETE
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MAINCRETE es un proyecto de I+D orientado al desarrollo de un UHPC (Ultra High Performance
Concrete) rentable, con baja huella de carbono y apto para aplicaciones de reparaciéon e industrializaciéon
en obra civil, incluyendo proyeccion neumatica, prefabricacion parcial e impresion 3D. El proyecto se es-
tructura en dos grandes paqguetes de trabajo: WP1 (formulaciéon y validacion del material) y WP2 (transfe-
rencia tecnoldgica y puesta en obra).

Dentro del WP1 se ha ejecutado un plan experimental en el que se han ensayado distintas combi-
naciones de cementos, adiciones como humo de silice, vidrio molido y carbonato célcico, aditivos como
nanosilice y estearato calcico, asi como diferentes relaciones agua/cemento y contenidos de fibra. Los re-
sultados muestran que se ha conseguido identificar las adiciones y aditivos que mejoran las prestaciones
del UHPC, asi como aquellos que generan efectos no deseados. En cuanto al cemento, se ha logrado iden-
tificar el cemento mas relevante ya que reduce la viscosidad, facilita la eliminacién de airey mejora la den-
sidad sin penalizar la resistencia. Ademas, se ha comprobado que el vidrio puede sustituirse parcialmente
por cemento hasta aproximadamente un 35% sin efectos negativos apreciables, y que la formulaciéon ya
admite altas cantidades de fibras de acero y vidrio, aunque siguen existiendo algunos detalles a resolver.

El trabajo en el WP2 se ha centrado en trasladar al entorno real el material desarrollado en labora-
torio, con el objetivo de convertirlo en una solucién viable para trabajos de mantenimiento, reparacion y
refuerzo de infraestructuras. Se estd trabajando en encontrar una obra objeto donde poder realizar los de-
mostradores aplicando el material desarrollado en el proyecto. Al mismo tiempo, ya se estan establecien-
do los criterios necesarios para su futura puesta en obra, aungue esta etapa sigue en fase de preparacion
y debera validarse experimentalmente antes de su implementaciéon definitiva.
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2.4. Gestion de riesgos no financieros.
2.4.1. Contexto.

ROVER GRUPO opera en una gran variedad de paises y sectores, con entornos medioambientales,
socioeconémicos y legales cambiantes. Esta diversidad de escenarios, a la que se ha de dar respuesta,
conlleva una serie de riesgos y oportunidades que son gestionados desde el enfoque de mejora constan-
te.

ROVER GRUPO ha establecido una metodologia de identificacion y evaluacién de riesgos y opor-
tunidades suficientemente flexible para que cualquier miembro de la Organizacion pueda realizar esta
tarea y comunicar sus resultados en cualquiera sea el ambito de su responsabilidad (gestion estratégica,
de sistemas de gestidn, proyectos...).

2.4.2. Proceso de gestion de riesgos.

Los elementos principales del proceso de administracion de riesgos son los siguientes:

a) Establecer el contexto.

Establecer el contexto estratégico, organizacional y de administracién de riesgos en el cual tendra
lugar el resto del proceso. Deberian establecerse criterios contra los cuales se evaluaran los riesgos y defi-
nirse la estructura del analisis.

b) Identificar riesgos.

Identificar qué, por qué y coémo pueden surgir las cosas como base para analisis posterior.

c) Analizar riesgos.

Determinar los controles existentes y analizar riesgos en términos de consecuencias y probabilida-
des en el contexto de esos controles. El andlisis deberia considerar el rango de consecuencias potenciales
y cudn probable es que ocurran esas consecuencias. Consecuencias y probabilidades pueden ser combi-
nadas para producir un nivel estimado de riesgo.

d) Evaluar riesgos.

Comparar niveles estimados de riesgos contra los criterios preestablecidos. Esto posibilita que los
riesgos sean ordenados como para identificar las prioridades de Direccidn. Si los niveles de riesgo estable-
cidos son bajos, los riesgos podrian caer en una categoria aceptable y no se requeriria un tratamiento.

e) Tratar riesgos.

Aceptar y monitorear los riesgos de baja prioridad. Para otros riesgos, desarrollar e implementar un
plan de administracion especifico que incluya consideraciones de fondo.

f) Monitorear y revisar.

Monitorear y revisar el desempefo del sistema de administracién de riesgos y los cambios que
podrian afectarlo.

g) Comunicar y consultar

Comunicar y consultar con interesados internos y externos segun corresponda en cada etapa del
proceso de administracion de riesgos y concerniendo al proceso como un todo.

Responsables de la elaboracién y ejecucidén del Modelo de Gestidn de Riesgos.

La Direccidon, como responsable directa de riesgos estratégicos y Ultima responsable del desarrollo
de la gestion del riesgo dentro de la organizacién reconoce que la implantaciéon efectiva de los sistemas
de gestion precisa de dos requisitos basicos: el impulso de la Direcciéon y la participacion de los colabora-
dores. Por este motivo, la Alta Direccion fomenta que los/las colaboradores/as apoyen al maximo cualquier
aspecto de los sistemas, y la propia Alta Direccidn de la Empresa se compromete a tratar estos asuntos
bajo el principio de entendimiento, comunicacidn, transparencia y colaboracion.

Propietarios de los riesgos. Son responsables de garantizar que el riesgo se gestiona eficazmente
dentro de la organizacién como unidad o dentro de un area, proyecto o actividad especificos y pueden
ser:

- Alta Direccion.

- Direcciones y jefes de Departamento de Servicios Centrales.
- Directores y jefes de Departamento de la linea de producto.
- Jefes de Obra o Servicio.
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2.4.3. Tipologia de riesgos.
ROVER Grupo clasifica los riesgos de la siguiente forma:

- Ambiental.
Relacionado con el medio ambiente y el impacto ambiental.

- Calidad.
Relacionado directamente con la calidad de entregables, productos y servicios y satisfaccion de los
clientes.

- Estratégicos / Reputacional.

Relacionado con la estrategia general y objetivos empresariales estratégicos, la politica y concep-
tualizacion de la Empresa por parte de la Alta Direccion. También se incluyen los relacionados con los
mercados, los paises y los sectores donde opera ROVER GRUPO.

- Financieros.

Se relacionan con el manejo de los recursos de la Empresa, qgue incluye la ejecuciéon presupuesta-
ria, la elaboraciéon de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreriay el manejo de
los bienes de cada Empresa. Presentan un riesgo de impacto econdmico (costos, beneficios, facturacion...)
y/o sobre la transparencia en el manejo de los recursos.

- Gestion.
Relacionados con la toma de decisiones empresariales, recursos, etc. En funcién de la gravedad
potencial de sus consecuencias Puede llegar a ser un riesgo Estratégico.

- Legal/hormativo.

Relacionado con el cumplimiento de obligaciones legales y contractuales (normativa, pliegos, con-
tratos), los relativos al cumplimiento de la legislacién aplicable (en materia de calidad, medioambiente,
seguridad de la informacion, etc.). Aquellos relacionados con la ética publica y la Conducta y en general
con su compromiso ante la comunidad, asi como impactos de origen politico.

- Operacional/Técnico.

Relacionado con aspectos técnicos de la producciéon y la gestion de entregables, productos y ser-
vicios. Riesgos relacionados con el proceso de licitacién y contratacién, seleccién de socios, subcontrata-
cion, proveedores y procesos de cobro.

- Seguridad.
Relacionado con la seguridad y salud de trabajadores y terceras partes.

- Tecnoldgico.
Se asocian con la capacidad de la Empresa, de sus integrantes y colaboradores, para que la tecno-
logia disponible satisfaga sus necesidades actuales y futuras y soporte el cumplimiento de su mision.

2.4.4. Principales Riesgos No Financieros Identificados.

Los principales riesgos detectados en ROVER GRUPO tienen su origen en factores internos (efecto
de la actividad en el medioambiente, prevencién de riesgos laborales, actuaciones comerciales, calidad,
etc.) y externos a la actividad (mercados en los que opera, terceros con los que se relaciona, etc.).

Controlar estos riesgos es fundamental y para ello ROVER GRUPO dispone de un Sistema de Ges-
tidn Integrado, certificado en todas las empresas constructoras del Grupo, segun las normas internacio-
nales ISO 9001:2015 (Gestidn de Calidad), ISO 14001:2015 (Gestion Ambiental) y ISO 45001:2018 (Seguridad
Y Salud en el Trabajo), garantizando asi que los clientes y otras partes interesadas obtienen un producto
de alta calidad que cumple con sus requisitos, mejora el desempeno de la Organizacion y promueve el
respeto al medio ambiente.
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Alo largo de 2024 se han actualizado los analisis DAFO y de riesgos. En el ano 2024, la distribucion
del origen de los riesgos identificados segun la tipologia de ROVER GRUPO es el siguiente:

Grdfico 1. Distribucion de los riesgos segun la tipologia de ROVER GRUPO
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Cada uno de los riesgos identificados lleva asociado su correspondiente plan de accién. En el si-
guiente grafico se presenta la clasificacion final de los riesgos detectados como consecuencia de la im-
plantacidn de los planes de accién correspondientes que han demostrado su eficacia a la hora de reducir
la incidencia negativa de los riesgos identificados.

2.4.5. Analisis DAFO.

ROVER GRUPO viene realizando analisis DAFO, a fin de mantener el criterio de establecer la situa-
cion de las empresas del Grupo en el contexto del sector de la actividad. En las revisiones realizadas en
2025
sobre los DAFO, se han tenido en cuenta tanto la inquietud, como la guerra en Ucrania, lo que hace que
las empresas se acerquen a la zona de riesgo o entren directamente en ella.

Con estos resultados se ha modificado el Plan de Accién, sobre el que se considera que se esta
cumpliendo adecuadamente la programacion de las medidas previstas, cuya relevancia para cada em-
presa es en funcidon de las medidas previstas. Se considera que las acciones tomadas para disminuir los
riesgos y aprovechar las oportunidades han sido adecuadas y eficaces. Complementariamente al analisis
DAFO, ROVER GRUPO ha actualizado su analisis de riesgos y oportunidades de acuerdo con la metodo-
logia basada en la norma UNE-EN-ISO 31000:2018, cuyos resultados obtenidos son coherentes con los
resultados del DAFO.

2.4.6. Partes Interesadas.

ROVER GRUPO cree que, en la medida en la que cubra las necesidades de sus partes interesadas,
verd mejorar sus posibilidades de permanencia e impulsard su crecimiento. En esta linea, su mision, vision
y valores tienen el propdsito de garantizar que su actuacion es efectiva para satisfacer las necesidades de
sus partes interesadas.

El Grupo tiene definidas sus partes interesadas, las expectativas que tienen sobre la Organizacién
y aquellas que tiene la Organizacion sobre ellos. En este sentido, ha llevado a cabo diversas acciones en
relaciéon con las mismas de cara a satisfacer sus necesidades e intereses.

Se informa sobre el estudio referente a los aspectos relevantes, vigente en 2024, que contempla
los grupos de interés, tanto internos, como externos en el que han participado las principales areas de
gestidon y de negocio de ROVER GRUPO.
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Grdfico 2. Aspectos relevantes
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2.5. Coddigo corporativo de ética y conducta.

La sociedad cuenta, desde el afio 2017, con un sistema de cumplimiento, el Cédigo Corporativo de
Etica y Conducta, integrado por normas y procedimientos que tienen por objeto garantizar y promover
la actuacion del Grupo, conforme a la legalidad y a principios éticos, asi como a prevenir, dar respuesta
y mitigar el riesgo de incumplimientos que puedan ser cometidos por los administradores, empleados,
proveedores o terceros que se relacionen con aquella en el seno de |la organizacién, y aplicable a todas las
empresas que lo integran.

El Codigo esta disponible tanto en la intranet del Grupo como en la pagina web, y se comunica a
todos las socios y colaboradores a través de clausulas de los contratos quienes queda a partir de ese mo-
mento obligados a conocerlo y cumplirlo.

2.5.1. Canal ético y pagina web.

Con ocasion de la creacion de su Sistema de cumplimiento en el ano 2017, ROVER GRUPO creo un
Canal Etico, a través del cual todas las partes interesadas pueden comunicarse con la Organizacién para
exponer sus sugerencias o plantear denuncias.

El 21 de febrero de 2023, se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativasy de lucha contra
la corrupcioén, en adelante (Ley 2/2023).

Con la aprobacion de esta ley, se incorpord al Derecho esparol la Directiva (UE) 2019/1937 del Par-
lamento y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones del Derecho de la Unién. La citada Ley 2/2023, de conformidad con la Directiva, que
tiene como finalidad la proteccién de las personas que en un contexto laboral o profesional detecten de-
terminadas infracciones normativas y lo comuniquen a través de los canales internos de informacién que
deberan habilitarse al respecto, otorgando una proteccién adecuada frente a cualquier tipo de represalia.

Como se ha mencionado el Grupo y demas compafias que lo integran, disponen de procedimien-
tos adecuados y de un “Sistema de gestion de denuncias” acorde a los principios y garantias que inspiran
dicha normativa. No obstante, con el fin de dar cumplimiento a la ley 2/2023, con fecha 30 de noviembre
de 2023, se procedid a actualizar el marco normativo general ya existente en el Grupo a las nuevas dis-
posiciones normativas legales en materia de proteccidn de las personas informantes, procediendo a la
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implementacion un “Sistema interno de informacion” y que pasé a formar parte del Sistema de cumpli-
miento mediante la redaccidn de Politica del Sistema de informacién y proteccion al informante, cuya
finalidad es establecer los principios que rigen el compromiso del Grupo y de las demas companias que
lo integran, con la prevencion, la deteccidon y la respuesta ante cualquier conducta que suponga una ac-
tuacién irregular o un acto ilicito, contrario a la ley o al sistema de cumplimiento, generando un entorno
de transparencia y fomentando el respeto de la legalidad y las normas de conducta por parte de sus ad-
ministradores, sus empleados, profesionales, proveedores y terceros, implementando un sistema interno
de informacién de acuerdo con la normativa aplicable, para favorecer la denuncia o informacién tales
conductas, la proteccioén a los informantes y la prohibicion de represalias.

Igualmente, el Reglamento del procedimiento de gestidén de la informacidon y tiene por objeto
regular el procedimiento a través del cual se tramitaran las denuncias o comunicaciones presentadas a
través de los canales internos de informacién o por cualquier otro medio, asegurando que durante todo
el proceso se garantice eficazmente la proteccién de la privacidad de las personas informantes y demas
terceros involucrados en la investigacion, la confidencialidad de los datos tratados en aquella y la prohibi-
cion de represalias. Dicho Reglamento modificd el anterior sistema de gestidon de denuncias para que el
Sistema de cumplimiento del Grupo, se ajuste a la nueva Ley.

De este modo, el grupo cuenta con los oportunos canales de denuncias, acordes a la legalidad
vigente.

El responsable del sistema de informacion, designado por el Organo de Administracion, , es quien
tiene atribuida la competencia para la gestidn y resolucién de las denuncias, y quien investigara cualquier
conducta que pueda implicar la comisidn de alguna de las conductas mencionadas con anterioridad.

Por su parte, el Comité de Eticay cumplimiento del Grupo, vela de forma proactiva e independien-
te por la implementacion y la efectividad de su Sistema de cumplimiento, y a través del oportuno canal,
las partes interesadas pueden comunicarse con el citado érgano y exponer sus consultas, dudas y suge-
rencias sobre el Sistema en lo que se refiere a la aplicacién o interpretacidn de los principios de conducta
recogidos en el mismo.

2.5.2. Politicas Corporativas.
En relacidon con lo ya comentado en puntos anteriores, tras la actualizacién del Sistema de cum-
plimiento a la Ley 2/2023, a continuacién, se muestran las principales Politicas aplicadas respecto de los

riesgos no financieros:

Grdfico 3. Politicas que orientan las estrategias y objetivos de ROVER GRUPO
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2.5.3. Procedimientos de Diligencia Debida.

Los procedimientos de diligencia debida son aplicados por ROVER GRUPO para la identificacion,
evaluacion, prevenciéon y atenuacion de riesgos no financieros e impactos significativos.

Entre los principales procedimientos de diligencia debida se incluye el propio Cédigo Corporativo
de Eticay Conducta (en adelante, el Cédigo) y en las estructuras creadas en el marco del modelo de ética
y de cumplimiento normativo de El Grupo.

Para ROVER GRUPO, la diligencia debida en materia de ética e integridad se refiere al conjunto de
actividades que la Organizacién desarrolla para prevenir, detectar y, en su caso, erradicar conductas irre-
gulares, contrarias a la normativa interna y externa aplicable, que pudieran aparecer en la Organizacion.

1. Compromiso basico.
Actuar dentro de la legalidad y con integridad, entendida como actuacioén leal, honrada, imparcial
y de buena fe.

2. Obligaciones y responsabilidades basica.

- Actuacion diligente y comprometida con los valores de ROVER GRUPO

- Conocer y cumplir las pautas de conducta del Cédigo y colaborar en su difusion

- Recurrir al buzoén ético o superior jerarquico en caso de duda respecto al contenido e interpreta-
cion del Cédigo.

- Notificar irregularidades o incumplimientos de los que puedan tener conocimiento, a través de
los canales de informacidn habilitados al efecto.

- No justificar una conducta impropia por una orden o por desconocimiento del Cédigo, ni inducir
a contravenir el mismo.

ROVER GRUPO entiende que ejercer la debida diligencia en materia de ética e integridad com-
prende diversos elementos:

- Poner el acento en las areas de riesgo. El Cédigo ofrece pautas de conducta en aquellos asuntos
en materia de ética e integridad cuya relevancia, dadas las caracteristicas de la Organizaciéon y los nego-
cios en donde opera, es mayor.

- Asignar responsabilidades. El Organo de Administracién de ROVER GRUPO es, en ultimo térmi-
no, el responsable de supervisar el efectivo cumplimiento del Cédigo. Las responsabilidades de gestidn
relacionadas con su conocimiento, comprensién y cumplimiento son delegadas en la Comisién de Etica,
Cumplimiento y Respuesta.

- Establecer compromisos. El Cédigo Etico del Grupo sintetiza los compromisos asumidos por RO-
VER GRUPO y todos los Profesionales en materia de ética e integridad.

- Asegurar que las personas conocen y comprenden los compromisos. ROVER GRUPO destinara
los recursos necesarios para asegurar que el Cédigo, si como las normas en las que se asienta, es conocido
y comprendido por todos sus trabajadores.

- Supervisar y monitorizar. La Comision de Etica, Cumplimiento y Respuesta tiene asignada la res-
ponsabilidad de velar por el conocimiento, comprensién y cumplimiento del Cédigo Etico y de asegurar el
adecuado funcionamiento de los mecanismos de salvaguarda establecidos al efecto. Entre sus funciones
se encuentra asimismo la monitorizacion del cumplimiento del Cédigo en la Organizacion y el reporte
periddico sobre tal extremo al Organo de Administraciéon de ROVER GRUPO.
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- Salvaguardar el cumplimiento. ROVER GRUPO ha habilitado diferentes canales de informacién
los cuales permiten a los Profesionales de la Organizacién, y terceros, de buena fe y a salvo de represalias,
comunicar practicas irregulares. Todos los Profesionales de la Organizacion estan obligados a reportar las
conductas irregulares que pudieran observar al responsable del Sistema, para tramitar las informaciones
o denuncias recibidas y al Comité de Etica, para velar, en general, por el cumplimiento del Cédigo en la
Organizacion.

- Corregir las malas practicas. ROVER GRUPO aplica el principio de “tolerancia cero” ante las ma-
las practicas. Los incumplimientos serdn analizados y resueltos por la Comisién de Etica, Cumplimiento y
Respuesta de acuerdo con la normativa interna y externa que resulte de aplicaciéon y de conformidad con
el procedimiento establecido para la resolucién de notificaciones y consultas en materia penal y de otra
naturaleza.

- Mejorar. ROVER GRUPO se compromete a desarrollar, en caso necesario, la normativa interna,
procedimientos y elementos de control que sean necesarios para la implantacion efectiva de los compro-
misos en su Codigo Corporativo de Eticay Conducta.

3. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES.

Para la elaboracion del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

e
LR GRI B0 A 308
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1& PACTO MUNDIAL Principsa 7, Principsd B ¥ Principss 9
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El alcance de la informacidn contenida en este capitulo hace referencia a las sociedades de ROVER
GRUPO.

3.1. Gestion ambiental.

Una de las prioridades del Grupo es desarrollar su actividad con una gestion del medio ambiente
respetuosa, capaz de minimizar y/o mitigar sus impactos ambientales. La Direccion posee una alta con-
cienciacion medioambiental, razén por la que procura el cumplimiento de la legislacion en materia am-
biental.

En este sentido, el Grupo crea y actualiza constantemente, un Informe de Cumplimiento de Legislacion

Ambiental, en el que se dispone la normativa aplicable a ROVER GRUPO en el desarrollo de su acti-
vidad, asi como las autorizaciones y certificaciones adquiridas y/o requeridas para su ejercicio. No obstan-
te, la concienciacion de ROVER GRUPO respecto al medio ambiente va mas alla del cumplimiento de la
legalidad, pues trata de gestionar el mismo de acuerdo con las necesidades de su entorno, con la finalidad
de desarrollar una produccién sostenible, respetuosa y coherente con su cultura corporativa.
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3.1.1. Certificaciones de ROVER GRUPO.

ROVER GRUPO tiene una dilatada experiencia en la implantacioén, certificacion y renovacion de los
certificados de nomas ISO, de sus sistemas de gestiéon de calidad, medio ambiente y prevencidon de ries-
gos laborales para las empresas Rover Infraestructuras, Construred, Rover Maritime, Rover Suecia, Rover
Rail y Rover Colombia. Los sistemas certificados alcanzan a todas las actividades de ROVER GRUPO con
un posible impacto ambiental, disponiendo de medidas de actuacidén adecuadas y respetuosas con el
medio ambiente que estan incluidas en el sistema de gestion medioambiental certificado segun la nor-
ma UNE 1SO14.001:2015.

3.1.2. Distribucion de los recursos destinados a la gestion medioambiental.

Cuando se lleva a cabo una obra o actividad con impacto potencial sobre el medio ambiente, la
evaluacion del impacto ambiental es una herramienta fundamental para conocer los efectos que la cons-
truccién supondra sobre el medio ambiente, siendo el proceso a través del cual se analizan los efectos sig-
nificativos que tienen o pueden tener los proyectos sobre el medio ambiente, incluyendo en dicho analisis
los efectos de aquellos sobre diferentes factores como pueden ser: la poblacidn, la salud humana, la flora,
la fauna, la biodiversidad, la geodiversidad, la tierra, el suelo, el subsuelo, el aire, el agua, el clima, el cambio
climatico, el paisaje, los bienes materiales, incluido el patrimonio cultural, y la interaccion entre todos los
factores mencionados

El Grupo dispone dentro de su organizacién de un Departamento de Medio Ambiente y Calidad
dedicado al control medio ambiental de las actividades que se realizan, de tal forma que estas actividades
son monitorizadas al objeto de prevenir posibles efectos adversos. ROVER GRUPO cuenta también con
un servicio externo especializado en legislacion medio ambiental, que apoya al departamento de medio
ambiente en la identificacion y aplicacion de los requisitos legales de medio ambiente.

La informacién obtenida proviene de tres fuentes; la primera hace referencia a agquellas actuacio-
nes ambientales que se han llevado a cabo en la ejecuciéon de las obras; la segunda, proviene del gasto
incurrido para la contratacién de Gestores autorizados para la gestidon de los distintos tipos de residuos
procedentes de las obras ejecutadas y la tercera se refiere al coste del personal con tareas especificas de
Calidad y Medio ambiente en las obras.

Tabla 8. Distribucion de recursos destinados a la gestion ambiental en las obras. Aflo 2025.

Integraciéon ambiental segun Coste Gestion de residuos. Coste personal Calidad y MA. TOTAL 2025
proyecto de obras de 2025 2025 2025
1.889.051,21 3.148.851,81 301.716,60 5.339.619,62

La distribucién por paises es la siguiente:

Tabla 9. Distribucion en total y porcentaje de los recursos destinados a la gestion medioambien-
tal por pais. Ao 2025

Costes medioambientales.

PAIS Total euros Porcentaje por pais. %
ESPANA 4.025.223,36 75,38
SUECIA 338.996,81 6,35
POLONIA 431.937,21 8,09
REINO UNIDO 603.290,11 1,30
TOTAL 5.339.619,62

En Colombia y Uruguay no ha habido recursos destinados a la gestion del medioambiente por
haber finalizado los proyectos que estaban en ejecucion.
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3.1.3. Principio de precaucion.

La Politica Integrada se materializa en las empresas del Grupo a través de los Sistemas de Gestion
Ambiental, que garantizan la correcta gestién de los riesgos y oportunidades de naturaleza ambiental, asi
como la mejora continua de su desempeno.

En este sentido, el 100% de las operaciones de las empresas constructoras del Grupo en Espafa
Colombia y Suecia corresponden a empresas que disponen de sistemas de gestion certificados bajo la
norma ISO 14.001. A través de estas certificaciones, el Grupo aplica el principio de precaucion, adoptando
las medidas apropiadas para prevenir el dafno que la actividad de ROVER GRUPO pudiera provocar en el
medio ambiente o la salud. Estos sistemas de gestion ambiental estan verificados por un tercero externo.

3.2. Uso sostenible de los recursos.

Se adjuntan los consumos de agua, electricidad y combustible de las obras ejecutadas en 2025.
Para los consorcios en los que se ha trabajado, (UTEs) se incluye el porcentaje de participacion en
los mismos.

3.2.1. Consumo de agua.
En la siguiente tabla, se muestra el valor del consumo de agua siguiendo las premisas citadas an-

teriormente en lo que se refiere a los consorcios en los que se ha participado y segregado por pais.

Tabla 10. Consumo de agua, segregado por pais. 2024/2025.

PAIS Consumo m3. 2024 Consumo m3. 2025

Colombia 2.950 35

Espafa 17.266 62.541
Polonia 50 435

Suecia 397 0

Uruguay 14.543 44

Reino Unido 0 11.808
;‘;ﬁ‘;ral 35.206 74.864

En la siguiente tabla se ofrece el dato del consumo agua por trabajador del GRUPO. Afo 2024/2025.

Tabla 11. Consumo agua por trabajador del GRUPO. Afio 2024/2025

Consumo agua por trabajador GRUPO. Afic 2024 m3/persona
Total 60,80
Consumo agua por trabajador GRUPO. Afo 2025 m3/persona
Total 135,13

La variacion en el consumo de agua obedece, entre otras causas, a los cambios en la cantidad de
la actividad y la distinta tipologia de la realizada por las empresas del Grupo
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3.2.2. Eficiencia energética. Consumo y emisiones de electricidad y com-
bustible.

Consumo y emisiones de electricidad.

El suministro eléctrico se requiere principalmente para la iluminacién de las oficinas y en las obras.
Los datos de consumo y de emisiones, estan segregados estan por pais, por kWh y por Toneladas de CO»
equivalente generado. Incluye la parte asignable al Grupo en consorcios.

Tabla 12. Consumos de electricidad y emisiones asociadas en 2024 y 2025.

Pais Consumo Consumo Emision Emision
(KWh) 2024 | (KWh) 2025 | (Tn CO.eq) 2024 | (Tn CO.eq) 2025
Colombia 6.375 3.996 1,10 0,71
Espana 307.604 364.834 74,70 84,75
Polonia 53.752 69.809 35,00 48,73
Suecia 163.874 49.856 524 1,60
Uruguay 12.492 0 0,70 0,00
Reino Unido 0 29.593 0,00 0,38
Total 544.097 518.087 113,20 136,17

Tabla 13. Consumo de electricidad por trabajador del Grupo. Afio2024/2025

Consumo electricidad por trabajador GRUPO. Afio 2024 Kwh/persona
Total 1036,64
Consumo electricidad por trabajador GRUPO. Afio 2025 Kwh/persona
Total 935,17

La variacién en el consumo de agua obedece, entre otras causas, a los cambios en |la cantidad de
la actividad y la distinta tipologia de la realizada por las empresas del Grupo.

Consumo y emisiones de combustibles.

El consumo de combustible se requiere principalmente para el funcionamiento de la maquinaria
de obrasy los vehiculos asociados a dichas obras. Los datos de consumo y de emisiones, estan segregados
por pais, por kWh y por Toneladas de CO, equivalente generado. Incluye la parte asignable al Grupo en
consorcios.

Tabla 14. Consumos de combustible y emisiones asociadas en 2024 y 2025.

Pais Fonsumo f:onsumo Emision Emisién
(litros). 2024 | (litros). 2025 | (Tn CO.eq) 2024 | (Tn CO.eq) 2025

Espana 1.267.874 1.863.611 3.190,30 4.717,96
Polonia 113.684 60.438 271,00 143,55
Suecia 692.865 60.776 2.002,60 43,00
Reino Unido 0 27.802 0,00 73,40
Uruguay 645131 12.854 1.775,10 31,50
Colombia 120.558 0 308,20 0,00
Total 2.840.113 2.025.481 7.547,20 5.009,45

Tabla 15. Consumo de combustible por trabajador del Grupo. Afios 2024/2025

Consumo combustible por trabajador GRUPO. Ao 2024 litros/persona
Total 6.7131

Consumo combustible por trabajador GRUPO. Ao 2025 litros/persona
Total 3.656,10

La variaciéon en el consumo de agua obedece, entre otras causas, a los cambios en la cantidad de
la actividad y la distinta tipologia de la realizada por las empresas del Grupo.
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3.2.3. Consumo responsable de materias primas.

Consumo hidrico

El impacto sobre el agua no es un aspecto que habitualmente haya sido considerado muy signifi-
cativo en la actividad del Grupo a lo largo de 2025. Pese a ello, se establecen medidas preventivas frente a
posibles impactos potenciales sobre el agua.

En este sentido, se establecen una serie de buenas practicas ambientales con el objetivo de alcan-
zar la proteccion de las aguas. Con caracter general, y sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa vigente,
qgueda prohibido:

- Efectuar vertidos directos o indirectos que contaminen las aguas.
- Acumular residuos o sustancias, cualquiera que sea su naturaleza y el lugar en que se depositen,
gue puedan suponer peligro de contaminacion de las aguas o de degradacion de su entorno.

Igualmente, se adoptan medidas para prevenir operaciones podrian hacer peligrar el cuidado de
las aguas, como es el caso de las instalaciones auxiliares y parte de la maquinaria, realizando una gestién
adecuada de las mismas y controlado cuidadosamente todas las operaciones realizadas. Un ejemplo de
es el lavado de maquinaria y materiales en la obra.

Consumo eléctrico
Con el objetivo de ahorrar en el consumo eléctrico, ROVER GRUPO realiza las siguientes recomen-
daciones de actuacién como son:

- Ajustar la temperatura a lo razonable.

- No abrir las ventanas con la climatizacion encendida.

- Apagar ordenadores e impresoras.

- El salvapantallas de los ordenadores que implica un ahorro significativo de energia es el que fun-
ciona en modo black screen (pantalla en negro).

- Apagar las luces al salir de los despachos.

3.2.4. Contaminacién y cambio climatico.

ROVER GRUPO establece medidas ambientales para favorecer la reduccién progresiva de sus emi-
siones atmosféricas, tanto de gases de efecto invernadero (en adelante, GEIl) como de contaminacion
acustica. Se miden las emisiones de los alcances 1y 2 de los gases de efecto invernadero como se cita en
el apartado siguiente.

3.2.5. Resultados huella de carbono.

El cambio climatico es uno de los mayores retos a los que se enfrenta la humanidad y una de las principa-
les amenazas hacia la supervivencia de las todas las especies y por ende del bienestar de la humanidad. El
Grupo no es ajeno a dicha preocupacion y se ha comprometido al calculo de la huella de carbono corpo-
rativa, el control de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asi como su reduccién. En este sentido,
ROVER GRUPO adopta medidas protectoras y correctoras basicas.

La huella de carbono es un indicador que busca medir el impacto que tienen las actividades hu-
manas en el clima global. Este indicador pretende cuantificar la cantidad GEI que se liberan a la atmadsfera
expresado en toneladas equivalentes de CO, (Tn CO eq).

Para el calculo de las emisiones de CO, se han contabilizado datos provenientes de emisiones de
CO2eq por paises debido al consumo eléctrico y al consumo de combustible.
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Tabla 16. Total de Emisiones Tn CO.eq. Anos 2024-2025

Aho Ano 2024 Ao 2025
Alcance 1. Tn Co: eq. 10.356,80 5.009,45
Alcance 2. Tn Co; eq. 124,77 136,17
Alcance 1+2 Tn Co; eq 10.481,50 5.145,62

Tabla 17. Total de emisiones por pais. Ano 2025.

Pais Total de Emisiones Th CO.eq
Colombia 0,70

Espaina 4.802,71

Polonia 192,28

Suecia 4463

Uruguay 31,50

Reino Unido 73,78

Total 5.145,62

Reduccion de emisiones.

En el ano 2025 se ha procedido a calcular y registrar en el MITECO, la huella de carbono del afio
2024, de las actividades llevadas a cabo en Espafa por las empresas Rover infraestructuras, Rover Mari-
time y Rover Rail. El correspondiente informe de la huella de carbono incluye un plan de reduccion y de
compensacion para el periodo 2025-29aplicable, como hemos indicado, solo a las actividades del GRUPO
en Espana. La estrategia diseflada por el Grupo es la de conseguir los sellos calcula, reduce y compensa
del MITECQO, para las empresas del Grupo que operan en Espana.

3.2.5.1. Plan de reduccién de emisiones en Espana

Un plan de reduccién de emisiones es una estrategia estructurada que define las acciones que
una empresa llevard a cabo para disminuir su huella de carbono. Este plan contempla la medicién de las
emisiones actuales y la implementacién de medidas especificas para reducirlas de manera efectiva.

Las razones para implementar un plan de reduccidon de emisiones en Espafna se centran en cum-
plir con normativas europeas y nacionales, asegurar la independencia energética, impulsar la economia
mediante la transicidon ecoldgica, y evitar sanciones financieras y de reputacién corporativa.

Se presentan a continuacioén los planes de reduccién de la huella de carbono de ROVER INFRAES-
TRUCTURAS, ROVER RAIL y ROVER MARITIME para los alcances 1+2 excluyendo las de alcance 3. El plan
cubierto se refiere al afio base 2024.
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Rover Infraestructuras.

Se presenta a continuacion tabla resumen de objetivos del plan de reduccion. El aumento del
porcentaje de reduccion del ano 2027 es debido a que la electricidad consumida proviene de comerciali-
zadoras verdes con un factor de emision de O.

Se observa un aumento cada afo en los porcentajes de reduccioén, llegando a ser del 14,77 % acu-
mulado en el Ultimo aflo de referencia (2029).

ROVER INFRAESTRUCTURAS SA
RESUMEN DE EMISIONES Y DE SU REDUCCION ALCANCE 1 (vehiculos) +2 (electricidad).
PERIODO 2024-2029

ANO

Concepto
2024 2025 2026 2027 2028 2029

EMISIONES ALCANCE 1 (Kg CO.eq)

- COMBUSTIBLES 595158 5.89.747 | 585180 [ 576.044 | 567982 | 5.60.194

% emision respecto a 2024. Alcance 1

. --- 99,09% 98,32% 96,79% 95,43% 94.13%
- Combustibles

EMISIONES ALCANCE 2 (Kg CO.eq)

- ELECTRICIDAD 61.753 61.753 61.753 (o] (o] (o]

% emision respecto a 2024. Alcance 2 - . 100% 100% 0.00% 0.00% 0.00%
Electricidad ' ' '
TOTAL EMISIONES ALCANCE 1+2 6.57.255 6.51.501 06.46.933 | 5.76.044 | 567982 | 5.60.194
(Kg CO2eq)

REDUCCION TOTAL DE EMISIONES

_— 0, 0, 0, 0, 0,
SOBRE 2024 (Kg CO,eq) 0,88% 1,57% 12,36% | 13,58% | 14,77%

Rover Maritime.

Se presenta a continuacion tabla resumen que contrasta las emisiones producidas segun los al-
cances 1+2, con el total de reduccién de dichas emisiones. El aumento del porcentaje de reduccion del ano
2027 es debido a que la electricidad consumida proviene de comercializadoras verdes con un factor de
emisidon de 0. Se observa un aumento positivo cada afno, en los porcentajes de reduccién llegando a ser
del 12,52 % acumulado en el Ultimo ano de referencia (2029).

ROVER MARITIME S.L.
RESUMEN DE EMISIONES Y DE SU REDUCCION ALCANCE 1 (vehiculos, sin maquinaria) +2 (electricidad).
PERIODO 2024-2029

ANO

Concepto
2024 2025 2026 2027 2028 2029

EMISIONES ALCANCE 1 (Kg CO; eq) -

COMBUSTIBLES 79.601,22 78.336,12 | 77.069,07 | 74.686,06 | 72.303,05 | 69.920,03

% emisidn respecto a 2024. Alcance 1 -
Combustibles

EMISIONES ALCANCE 2 (Kg CO; eq) -

--- 98,41% 96,82% 93,83% 90,83% 87,84%

ELECTRICIDAD 959,00 959,00 959,00 0 0] 0]

% emision respecto a 2024. Alcance 2 - . 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Electricidad ! ' ' ' !

-(rlngé(L)Equ)Slo'\l ES ALCANCE 1+2 80.560,22 79.29512 | 78.028,07 | 74.686,06 | 72.303,05 | 69.920,03
2

REDUCCION TOTAL DE EMISIONES

—— 0, 0, 0, 0, o,
RESPECTO A 2024 (Kg CO, eq) 1,57% 3,14% 7,29% 10,25% 13,21%

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL. 65



R

Rover Rail.

Se presenta a continuacion tabla resumen que contrasta las emisiones producidas segun los al-
cances 1+2 con el total de reduccion de dichas emisiones. El aumento del porcentaje de reduccion del ano
2027 es debido a que la electricidad proviene de comercializadoras verdes con un factor de emisién de 0.

Se observa un aumento cada afo, en los porcentajes de reducciéon llegando a ser del 10,70 % acu-
mulado en el Ultimo afio de referencia (2029).

ROVER RAIL SA
RESUMEN DE EMISIONES Y DE SU REDUCCION ALCANCE 1 (vehiculos, sin maquinaria) +2 (electricidad).
PERIODO 2024-2029

ANO

Concepto
2024 2025 2026 2027 2028 2029

EMISIONES ALCANCE 1 (Kg CO, eq)

COMBUSTIBLES 70141595 | 689.942,95 | 679.599,61 | 661.580,80 | 644.146,93 | 629.965,86

% emisién respecto a 2024. Alcance 1

. --- 98,44% 96,97% 94,40% 91,91% 89,89%
Combustibles
EMISIONES ALCANCE 2 (Kg CO- eq)
ELECTRICIDAD 4592,02 4592,02 4592,02 0 0 0
% emisién respecto a 2024. Alcance 2 L 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Electricidad ! ' ! ' '
-(FI%TQEEZC:?ON ES ALCANCE 1+2 705.441,36 | 694.534,97 | 684.191,63 | 661.580,80 | 644.146,93 | 629.965,86

2

REDUCCION TOTAL DE EMISIONES

_— O, (o) o) [0) [0)
RESPECTO A 2024 (Kg CO. eq) 1,55% 3,01% 6,22% 8,69% 10,70%

3.2.5.1.1 Estrategia de reduccién de emisiones por consumo de electricidad.

La estrategia de reduccién se ha centrado en la realizacién de una investigacion para identificar a
las ubicaciones donde se produce un consumo significativo de energia. Del resultado de dicha investiga-
cion se concluye que las 2 oficinas centrales son las mayores consumidoras de energia.

Por lo tanto, los objetivos de mejora energética se centran en dos posibles lineas de actuacion.
La primera seria el reducir el consumo poniendo en practica actuaciones tendentes a un buen uso de la
energia, y la segunda actuacion implica el consumir energia que provenga solo de energia verde en las
oficinas centrales, es decir que el suministro en ambas (Madrid y Valencia), sea con energia verde con Ga-
rantia de origen, GDO lo que implica un ahorro del 100% sobre las emisiones actuales de dichas oficinas.
Esto significa que se va a hacer un estudio comparativo de todas las comercializadoras con GDO para ver
las que mas se adapten a los requisitos establecidos.

Como continuacién, el objetivo es consumir en todos los centros de trabajo correspondientes,
energia que provenga solo de energia verde a partir de 2027 inclusive. Lo que implica que a partir de 2027
se dé una minoracion del 100% sobre las emisiones del afo base 2024.

Objetivo para el periodo 2025-2026: Oficinas centrales con O emisiones de CO; lo que supone un
ahorro del 100% sobre las emisiones actuales de dichas oficinas.

3.2.5.1.2. Reduccién de emisiones por consumo de combustibles fésiles.

La reduccion de consumo de combustibles fosiles se centra en los vehiculos, ya que la maquinaria
es modernay ya ha sido adaptada a buenas practicas, cuando ello ha sido técnicamente posible, como es
el empleo de aceites biodegradables.

3.2.5.1.2.1. Estrategia de reduccién de emisiones procedentes de vehiculos.

Se prevé mantener el numero de vehiculosy la misma intensidad de su empleo en anos venideros,
por la que la estrategia de reduccién de emisiones debe basarse en la mejora de la tipologia de vehiculos
evolucionando a otros menos contaminantes.
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Las actuaciones se levaran a cabo en la flota de vehiculos con el fin de reducir anualmente los ve-
hiculos diésel y gasolina por vehiculos menos contaminantes como son los hibridos y/o eléctricos.

Actuaciones sobre vehiculos diésel

- En el periodo 2025y 2026 reducir un 5% los vehiculos diésel respecto del afio anterior.
- En el periodo 2027-29 reducir un 10%de vehiculos diésel con respecto al ano anterior.
- Estos vehiculos pasaran a ser hibridos gasolina/eléctricos.

Actuaciones sobre vehiculos de Gasolina.

- En el periodo 2025y 2026 reducir un 5% los vehiculos de gasolina con respecto del ano anterior.
- En el periodo 2027-29 reducir un 10%de vehiculos gasolina con respecto al ano anterior.

- Estos vehiculos pasaran a ser hibridos gasolina/eléctricos.

Porcentaje de reduccion de emisiones en vehiculos de gasolina.
Con la estrategia definida se consigue una reduccion del casi el 34% de emisiones en el ano 2029.

Actuaciones sobre vehiculos hibridos/eléctricos:
- Los vehiculos de gasolina y diésel que se han reducido con las hipdtesis anteriores pasan a ser
vehiculos hibridos/eléctricos.

3.2.5.2. Plan de Compensacién de emisiones en Espana.

Las empresas del GRUPO, ROVER INFRAESTRUCTURAS, ROVER MARITIME y ROVER RAIL, ademas
de reducir sus emisiones, han decidido compensar una parte de las mismas a partir de 2025 inclusive, a
través del siguiente proyecto de absorcion de CO2 inscrito en el Registro de huella de carbono, compen-
sacion y proyectos de absorcion de didxido de carbono.

- Proyecto de absorcion: MARINA ALTA ECORESTAURACION
- Codigo: 2024-b074

- Titular: Fundacién Desert Leaves

- Tipo: Cambio de uso de suelo.

El objetivo es compensar aproximadamente un 20% del total emitido en 2024 (1028,04 TnCO,eq),
a lo largo del periodo 2025-2029, lo que equivale aproximadamente a compensar 40 Tn CO.eqg/afio.

3.2.6. Otro tipo de contaminaciones.

Con el objetivo de prevenir la contaminacién atmosférica, ROVER GRUPO controla que la maqui-
naria a utilizar cumple con la normativa vigente sobre emisiones sonorasy vibraciones. Las actividades de
obra se desarrollan con la minima generacién posible de ruidos por la maquinaria, equipos y actividades
relacionadas. Se respetan los horarios y otras restricciones de trabajo contemplados en el Proyecto y la
legislacion de aplicacion.

La realizacidon de campanas de medicién de ruidos servira para la aplicacion de medidas preventi-
vas en el caso de superar los limites establecidos.

Debido a la concienciacion de ROVER GRUPO en relacion con el cuidado del medio ambiente y el
impacto que las emisiones GEI producen en el cambio climatico, en su Plan de Gestion Ambiental dispo-
ne una serie de medidas protectoras y correctoras basicas.

Por una parte, en relacién con el impacto que el incremento del nivel de particulas (polvo) produce
en el medio ambiente, se han adoptado las siguientes medidas:

- Cobertura de caja de vehiculos, acopios, etc.
- Control de los niveles de polvo en la atmdsfera.
- Riegos periddicos en zonas de obra y de instalaciones auxiliares.
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Por otra parte, en relacién con las emisiones GEIl por la combustién de los motores de la maquina-
ria empleada en el desarrollo de la actividad del Grupo, las medidas adoptadas han sido:

- Inspecciones técnicas y control de los vehiculos y maquinaria de obra.
- Control de los niveles de gases contaminantes en la atmdsfera.

En dltimo lugar, ROVER GRUPO adopta medidas correctoras de la contaminacién acustica:

- Restriccion especial de la zona de obras.
- Inspecciones técnicas y control de los vehiculos y maquinaria de obra.
- Control de los niveles de ruido.

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS.
3.2.7. Gestion y segregacion de residuos.

La gestion de residuos es un aspecto ambiental significativo a tener en cuenta y controlar, dentro
del principio de prevencién de la contaminacién, dada la diversidad y volumen de residuos peligrosos y
no peligrosos que por su actividad genera ROVER GRUPO. Esto supone un impacto medioambiental im-
portante y precisa una gestiéon eficiente para su integracion.

Para todas aquellas ubicaciones en las que esta presente ROVER GRUPOQO, se disenha un Plan de
Gestion de Residuos, de acuerdo con su actividad de obra y en linea con la reglamentacién vigente en
cada pais. En este sentido, los profesionales de ROVER GRUPO actuan en el desarrollo de su actividad
siguiendo las directrices dispuestas en el Plan de Gestién de Residuos configurado para cada obra con-
creta.

De forma general, los residuos se gestionan empleando los Puntos Limpios, para los residuos peli-
grosos, y las Zonas de Acopio, para el resto de los residuos.

Dado que en ROVER GRUPO se trabaja con distintas clases de materiales, existen contenedores
para cada tipo de residuo. Con el objetivo de asegurar la adecuada gestion de los residuos, esta terminan-
temente prohibido verter cualquier tipo de residuo fuera de los contenedores destinados a dicho fin.

Los profesionales deben respetar estrictamente las normas de segregacién y almacenamiento, asi
como las medidas de minimizacién de residuos que se establezcan en el Plan de Gestién de Residuos.

Ademas, la zona destinada a estacionamiento de maquinaria estara acondicionada para contener
derrames. En caso de producirse un derrame se recoge inmediatamente el material impregnado con ma-

terial absorbente, y se trata como residuo peligroso

Serializaciones gestion de residuos.

PEIEN
O @D

@ @@

ALMACEN DE RESIDUOS

 PELIGROSOS - y PAPEL —
; : — “ARTO MADERAS
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3.2.8. Residuos gestionados.

Se adjuntan las cantidades de residuos generados de las obras ejecutadas en 2025. Para los con-
sorcios en los que se ha trabajado, (UTEs) se incluye el porcentaje de participacion en los mismos.

- Toneladas de Residuos gestionados por paises y por Tipo de residuo.

- Los tipos de residuos generados son los siguientes:

Tabla 18. Tipos de residuos generados

TIPO DE RESIDUO EXPLICACION
NP Residuo No Peligroso - Otros
P Residuo peligroso
RCD Residuo de construccion

Tabla 19. Toneladas de Residuos gestionados por paises y por Tipo de residuo. AAos 2024 y 2025.

ANO 2024 2025
PAIS NP P RCD Total NP P RCD Total
Colombia 72.040 0 27.927 27.999 0 0 0 o
Espafia 334.529 | 328.29 | 129.907.024 | 130.274.541 | 779.971 68.154 423.311.636 | 424.159.761
Polonia 35 0 20.460 20.495 17.207 0 0 17.207
Suecia 1.014.659 | 8.037 25732.632 26.755.328 | 276.668 | 1.270.692 1.616.657 3.164.017
Uruguay 537.950 1.249 3.955.000 4.494.199 | 102.300 0 0 102.300
Reino Unido 0 0 0 0 273127 2.497 273127 548.751
Total 1.959.213 | 42.114 |187.542.255 | 189.543.742 | 11.761.45 | 1.340.594 | 425.119.482 | 427.636.221

3.2.9. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Dada la actividad del Grupo, la gestién del desperdicio de alimentos no se encuentra dentro del
ambito de la politica ambiental y su SGA.

3.3. Proteccion de la biodiversidad.

Actuaciones para el cuidado del medio ambiente

Se citan a continuacidn, actuaciones que se estan llevando a cobo dentro del Grupo para la protec-
cion de la biodiversidad.

- Plan de formacién que se orienta a integrar la cultura del respeto al medio ambiente

- La capacitacion de las personas en materia de gestién ambiental eficiente repercutira favorable-
mente sobre el entorno y la sociedad donde operamos, lo que se traducira en la
mejora de nuestro desempeno

- El plan de reduccidn de emisiones se apoya en la monitorizacién e implantaciéon de medidas para
racionalizar el consumo, en la ampliaciéon de la electrificacion de nuestros vehiculos y en la contratacion
de energia eléctrica verde.

- Se mantienen en los contratos exigentes clausulas de cumplimiento ambiental

- Se evalla a los colaboradores desde distintos puntos de vista, incluyendo entre ellos su desempe-
Ao ambiental.

- Se realiza anualmente el calculo de la huella de carbono de las actividades del Grupo.

- Se ha suscrito un convenio con Desert Leaves en el proyecto Marina Alta Ecorestauracion, apo-
yando la plantacién de especies autdctonas en areas incendiadas para compensar parte del carbono que
hemos emitido.

- Promocidon del transporte colectivo

- Proteccién del patrimonio cultural

- Empleo de lubricantes biodegradables

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL. 69



R

- Empleo de lubricantes biodegradables

- Gestion de residuos. promoviendo la minoracion de la generacion de residuos, y su valorizacion
frente a su eliminacién en vertedero.

- Gestion eficiente del Consumo de agua

- Gestién del Consumo de papel

- Difusidon de buenas practicas ambientales

- Buenas practicas en obra: protecciéon de la vegetacion y restauracion

- Buenas practicas para una conducciéon eficiente

Todos los proyectos que se acometen por cualquier empresa dentro del Grupo consolidado llevan
asociado el concepto de proteccidn a la biodiversidad

4. CUESTIONES SOCIALES Y RTELATIVAS AL PERSO-
NAL.

Para la elaboraciéon del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

[r] GRI 401 A 407

I‘. PACTD MUNDIAL Princigea A y pringipia G

@ - HEEEEDR

La informacion que se mencionado a lo largo del epigrafe, hace referencia a las empresas que
cuentan con centros de trabajo en Espana, Colombia, Polonia, Suecia y Uruguay.

4.1. Empleo.

ROVER GRUPO continua trabajando en los mismos centros de trabajo a nivel nacional e interna-
cional con respecto al aflo 2024 (Espafa, Colombia, Polonia, Suecia y Uruguay) y ademas ha comenzado
a operar en Gibraltar (Reino Unido) durante el ano 2025. El total de la plantilla a nivel nacional e interna-
cional es de 554 empleados. Si realizamos un cuadro comparativo entre el ano 2024 y el 2025, podemos
apreciar como la plantilla global ha tenido una pequena disminucién pasando de 579 empleados a 554.

Cuadro comparativo 1. NUmero de trabajadores entre el afo 2024 y el 2025

ANO 2024 ANO 2025
PERSONAL TOTAL 579 554

Se aportan datos referentes a:
- NUmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional;
- NUmero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo.
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Tabla 20. Plantilla total de trabajadores por paises y sexo (comparativa 2024/2025)

2024 2025
Pais Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Colombia 4 6 2 4
Polonia 32 26 21 21
Espana 380 95 377 93
Suecia 18 13 12 12
Uruguay 3 2 2 1
Gibraltar 0 0 8 1
Total General 437 142 422 132

Este ano se ha anadido un nuevo pais en el que Rover ha empezado a operar, Uk (Gibraltar), aun-
que los trabajadores siguen siendo personal contratado en Espana que se encuentra desplazados, por lo
que, a pesar de reflejarlos en este cuadro como personal independiente suman al cOmputo de trabajado-
res totales contratados en Espana. Con este cuadro observamos como ha habido una leve disminucién de
empleados con respecto al aflo anterior Dicha minoracién la encontramos en todos los paises a excepcion
de Espana, que es en el Unico en el que se aprecia una leve subida en la contratacion (teniendo en cuenta
la suma de los trabajadores de Espafna y Gibraltar) , pasando de 475 personas trabajadoras que teniamos
en el 2024 a 479 que hemos tenido en el 2025 (0,84% de incremento), frente a las disminuciones, por or-
den de magnitud, en Colombia y Uruguay, correspondiente a un 40% de la plantilla, y a Polonia y Suecia
(27,59% y 22,58% respectivamente). En todos los casos, la plantilla se ha tenido que adecuar al volumen de
trabajo en relacién con las obras que se estaban realizando.

En computo general observamos como el volumen total de personal empleado en el Grupo se
ha reducido en un 4,32% en comparacion con el afo anterior. El motivo viene dado por la finalizacién de
parte de las obras que se estaban llevando a cabo por la empresa.

Tabla 21. Distribucion por nacionalidades

Espaina 80,32%
Polonia 7,94%
Suecia 3,97%
Colombia 1,99%
Otros 5,78%

Tabla 22. Evolucion de plantilla por categoria y tipo de contrato. Anos 2024-2025

DATOS 2024 DATOS 2025
Categoria Jornada Completa Jornada parcial Categoria Jornada Completa Jornada parcial
Profesional P P Profesional P P
Indefinido Temporal Indefinido Temporal Total Indefinido Temporal Indefinido Temporal Total
T. Superior 156 1 0 0 157 T. Superior 138 o] 1 o] 139
Titulado Titulado
Medio 167 6 6 o] 179 Medio 163 (0] 4 0] 167
Delineante 12 0 2 0 14 Delineante n o] 2 o] 13
Capataz 30 6] 6] 6] 30 Capataz 37 0] 0] 0] 37
Pract. 5 0 0 0 5 Pract 3 0 0 0 3
topdgrafo topoégrafo
Encargado 56 2 0 0 58 Encargado 59 (o] 1 (o] 60
Administrativo 36 1 6 0 43 Ad’?:\’/‘c'f”a' 55 2 5 0 62
Operarios 91 0 1 1 93 Operarios 72 (o] 1 o] 73
Total 553 10 15 1 579 Total 538 2 14 0] 554
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Tras comparar la evoluciéon de la plantilla por tipo de contratos y categorias profesionales observa-
mos como en el 2025 hay una disminucidn significativa en la temporalidad de las contrataciones, siendo
la contratacion indefinida la predominante en todas las empresas del grupo, con un 99,64%, frente a la
contratacion temporal. Aunque bien es cierto que si comparamos los datos obtenidos frente a los del pa-
sado ano observamos que el nUmero de personas trabajadoras se ha visto reducido en 25 personas siendo
gran parte de ellas la que se encontraban contratadas temporalmente.

En computo general, a pesar de que en el ano 2025 ha habido una disminucion de personal, el
porcentaje de contrataciones indefinidas frente a las temporales ha aumentado con respecto al 2024,

situandose estas en un 99,64% frente al 98,10% que teniamos en el 2024

Cuadro comparativo 2. Evolucion de la plantilla segun la categoria profesional

Evolucién distribuciéon de la plantilla por clasificacion profesional

ANO 2024 ANO 2025
T. Superior 157 139
Titulado medio 179 167
Delineante 14 13
Capataz 30 37
Pract. Topoégrafo 5 3
Encargado 58 60
Administrativo 43 62
Operario 93 73
TOTAL 579 554

En esta tabla comprobamos la evolucidn de las categorias profesionales con respecto al afio an-
terior. Las categorias que han incrementado notablemente su contratacidn son los Capataces que han
pasado de 30 a 37 (un 23,33%), y los Administrativos/as que han pasado de 43 a 62 (un incremento del
44.19%);y por el contrario las categorias que mas han disminuido han sido los Titulados/as Superiores y los
Operarios pasando a ser la reduccion de un 11,46% y un 21,50% respectivamente.

Tabla 23. Evolucion de la plantilla clasificada por categoria y sexo

SEXO ANO 2024 ANO 2025
H 437 422
M 142 132
TOTAL 579 554
DATOS 2024 DATOS 2025
Categoria profesional Sexo Categoria Profesional Sexo
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
T. Superior 122 35 157 T. Superior 107 32 139
Titulado Medio 118 ol 179 Titulado Medio 118 49 167
Delineante 7 7 14 Delineante 6 7 13
Capataz 30 0 30 Capataz 37 0] 37
Pract. topoégrafo 5 0 5 Pract. topoégrafo 3 0 3
Encargado 58 0 58 Encargado 60 0 60
Administrativo 9 34 43 Administrativo 19 43 62
Operarios 88 5 93 Operarios 72 1 73
Total general 437 142 579 Total general 422 132 554
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Si observamos la evolucidn de la plantilla del Grupo obtenemos que el porcentaje de mujeres que
la integran ha disminuido levemente, ya que en el ano 2024 las mujeres contratadas representaban el
24,53% de la plantilla y en el ano 2025 representan el 23,83%. Por el contrario, con respecto a la contra-
tacién masculina ha subido ligeramente de un ano a otro, siendo su porcentaje de representacion en el
2024 de un 75,47% y en el 2025 de un 76,17%.

Si este analisis lo hacemos por categorias profesionales podemos comprobar cémo ha habido un
descenso con respecto al puesto correspondiente a los Tit. Medios, donde se han disminuido en un total
de 12 mujeres con respecto al ano anterior de referencia, y, por el contrario, se ha incrementado 9 mujeres
en la categoria de administraciéon. En el resto de las categorias la variaciéon no ha sido muy significativa.

Tabla 24. Evolucion plantilla clasificada por tipo de contrato, rango de edad y sexo

DATOS 2024 DATOS 2025

Tipo de Tipo de
Contrato Rango de edad Contrato Rango de edad

>50 30-50 <30 Total >50 30-50 <30 Total

H M H M H M H M H M H M
Indefinido 171 18 214 79 45 26 553 |Indefinido 196 32 177 61 42 30 538
Temporal 0 0 4 2 1 3 10 | Temporal O 0 0 0 1 1 2
|ndefl|:‘lld0 0 5 ] 5 ] 2 15 Indefu:udo 2 2 5 ] 2 14
Parcial Parcial
Temporal 4 4 o o 7 [Temporal o o O O o o
Parcial Parcial
Total = 41 24 219 86 47 32 s79| 1o 98 35 180 63 44 34 554
general general

La estabilidad laboral para ROVER GRUPO sigue siendo una de nuestras principales caracteristi-
cas, a pesar de la leve disminucion de la plantilla de un ano a otro, podemos comprobar como el porcen-
taje de contratos indefinidos (ya sean a jornada completa o parcial) con respecto al de anos anteriores se
ha superado en mas de un punto pasando de un 98,10% que teniamos en el 2024 a un 99,64% en el ano
2025, tal como se indicd en el apartado anterior.

En cuanto al rango de edad de la plantilla, al igual que en el ano anterior, el grupo correspondiente
al de 30-50 anos es donde se encuadra el mayor nimero de empleados en el Grupo, con un total de 243
trabajadores en esta franja.

Tabla 25. Evolucion plantilla clasificada por categoria y rango de edad

Categorias Categorias
profesionales Rango de edad profesionales Rango de edad
2024 2025
>50 30-50 <30 Total >50 30-50 <30 Total
T. Superior 47 90 20 157 T. Superior 55 64 20 139
Titulado Medio 32 109 38 179 Titulado Medio 44 83 40 167
Delineante 2 6 6 14 Delineante 4 3 6 13
Capataz 21 9 (0] 30 Capataz 24 13 0] 37
Pract. topégrafo 3 2 0 5 Pract. topografo 1 2 0 3
Encargado 37 21 0 58 Encargado 44 16 0 60
Administrativo 16 20 7 43 Administrativo 23 33 6 62
Operarios 37 48 8 93 Operarios 38 29 6 73
Total general 195 305 79 579 Total general 233 243 78 554
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4.1.1. Promedio anual de contratos indefinidos y de contratos temporales

Tabla 26. Plantilla clasificada por promedio de altas, tipo de contrato y sexo

ATLAS POR SEXO

2025
H M
Indefinido 92 33
Temporal 2 3
Total general 94 36

4.1.2. Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.

Tabla 27. Numero de despidos por sexo, edad y categorias profesionales

Rango de edad Categoria profesional y sexo
Operario T. Superior Tit. Medio
H M H M H M
> 50 0 0 0 0 1 0
30-50 2 1 1 0] 0] 0
<30 2 0 0 0 0 0
Total general 4 1 1 0 1 0

En cuanto al nimero de despidos por sexo, edad y categorias profesionales durante el afio 2025 en
el Grupo, se han producido un total de 7. La mayoria de ellos han afectado a personal laboral comprendido
en el rango de edad de 30-50 (4 en total) en las categorias de: operario (2 hombresy 1 mujer) y T. Superior
(1hombre). En el rango de > 50 hemos tenido un Unico despido correspondientes a una persona Tit. Supe-
rior (1 hombre) y, en el rango de >30 a dos operarios.

Las remuneraciones mediasy su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional
o igual valor.

Tabla 28. Promedio remuneracion por clasificacion profesional y sexo (€)

Categoria Profesional

H M
T. Superior 62.050,78 39.429,68
Titulado Medio 43.51,57 38.984,79
Delineante 31.166,67 28.604,43
Capataz 33.364,11 *
Practico topégrafo 30.556,67 *
Encargado 46.356,17 *
Administrativo 29.296,96 26.273,98
Operarios 31.134,63 16.576,00

*No hay mujeres en estos puestos
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Esta tabla compara los 4 paises en los que el GRUPO tiene presencia con niveles retributivos y
renta per capita muy desiguales, por lo que se observan diferencias muy significativas en varias de las
categorias profesionales analizadas (Titulado y operarios).

Tabla 29. Promedio remuneracion por edad y sexo (€)

Rango de edad

>50 30-50 <30
Remuneracion media H 48.529,4 4390722 30.784,68
M 35.840,43 36.264,15 28.809,89
TOTAL 46.623,33 41.925,68 29.923,87

4.1.3. Brecha salarial.

Tabla 30. Brecha salarial del grupo por categoria profesional

Categoria Profesional Brecha Salarial Global

Var. Absoluta Var. %
T. Superior 22.621,10 36,46
Titulado Medio 4.526,78 10,40
Delineante 2.562,24 8,22
Capataz 33.364,11 *
Practico topégrafo 30.556,67 *
Encargado 46.356,17 *
Administrativo 3.022,97 10,32
Operarios 14.558,63 46,76

En estas tablas podemos ver la brecha salarial por categorias a nivel mundial. Observamos como
dicha brecha es superior al 25% en las categorias de Titulados superiores (36,46%) y de operarios (46,76%).

No debemos olvidar que el sector principal del Grupo a nivel mundial es el de construccién, el cual
se encuentra caracterizado por ser un sector histéricamente masculinizado. Cuesta mucho derribar las
barreras en la ocupacion de determinados puesto de trabajo por mujeres, tales como puestos de trabajo
de Capataces o encargados donde la presencia femenina no tiene representaciéon en la actualidad.

Para hacer frente a esta situacién el Grupo tiene como objetivos generales garantizar la igualdad
de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en la empresa, favorecer la incorporacién de las muje-
res al puesto de trabajo donde se encuentran infrarrepresentadas y garantizar la igualdad retributiva para
alcanzar una igualdad efectiva. Para ello se tienen que llevar a cabo medidas en el acceso a la empresa,
contratacion, en los procesos de promocion, en el sistema de retribucion, la utilizacion de los derechos de
conciliacion de la vida laboral, personal y familiar, en la formacion en la empresa, y en los mecanismos de
informacién y comunicacion interna.

4.1.4. La remuneracion media de los consejeros y directivos.

Durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el administrador Unico no devengo nin-
gun tipo de remuneracion por el desempeno de sus tareas.
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4.1.5. Porcentaje de la plantilla con diversidad funcional (LISDI).

La Compania fomenta la contrataciéon de personas con diversidad funcional y la inclusion de estas,
de acuerdo con la LISDI (Ley de Integracién Social de Discapacitados). En la actualidad el Grupo Rover
cuenta con un total de 9 personas empleadas que tienen reconocida una discapacidad que no le impide
desarrollar de manera dptima su trabajo.

4.2. Organizacion del trabajo y medidas de flexibilidad.
4.2.1. Organizacion del tiempo de trabajo.

En relaciéon con los centros y empresas que se ubican en Espana, la jornada establecida en la em-
presa corresponde a una jornada partida de 8 horas efectivas de trabajo (anual establecido por convenio
de 1.736 horas de trabajo efectivo), siendo que el tiempo real invertido en el almuerzo y la comida no se
computan como horas trabajadas. La Organizacién actualmente tiene implantada una jornada flexible
que le permite al trabajador adaptar su horario para conciliar su vida personal con la laboral.

Al disponer de distintos tipos de centros de trabajo (obray oficina) la realizacién de la jornada pue-
de variar:

- En obra

- La jornada establecida es la regulada por los convenios colectivos respetando las paradas de al-
muerzo y comida.

- Como norma general la jornada es diurna, pudiendo realizarse trabajos nocturnos y/o a turnos
solo en aquellas obras en las que por su naturaleza sea urgente la finalizaciéon de los trabajos bien porque
incluye corte de vias o carreteras o bien porgue requieran una reparacién urgente de algun punto en con-
creto que solo esté despejado durante la noche.

- Las horas extras/complementarias que pudieran realizarse durante la jornada laboral se compen-
san con dias de descanso o en caso de no ser posible se abonan en ndmina segun establece el convenio.

- En los servicios centrales

- Se ha establecido una jornada flexible, de manera que las oficinas permanecen abiertas de 7:30h
a 20:30h ininterrumpidamente, y en ese horario el personal puede realizar su jornada laboral efectiva, or-
ganizandose el tiempo y el trabajo de manera individual, con la supervisidon de sus superiores, pudiendo
compensar las horas realizadas de mas durante la jornada con horas de descanso.

En el resto de los paises donde Grupo Rover se encuentra establecido la organizacion del trabajo
se rige por las normas establecidas por cada pais.

4.2.2. N° de horas de absentismo.

La Direcciéon de ROVER GRUPO sigue apostando por la adopcion de medidas tendentes a la me-
jora de la produccidny a la reduccidn del absentismo, como elementos positivos para la optimizacion del
empleo, todo ello sin perjuicio de los derechos reconocidos al empleado por la legislacion laboral vigente.

El absentismo de 2025 incluyendo la Contingencia comun y la contingencia profesional en ROVER
GRUPO ha sumado un total de 55.792 horas.

- Espafa ha sumado un total de 40.104 horas.

- Polonia ha sumado un total de 13.552 horas.

- Suecia ha sumado un total de 2.008 horas

- Colombia ha sumado un total de 128 horas

- Uruguay ha sumado un total de O horas
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4.2.3. Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomen-
tar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores.

En cuanto a la conciliacidon, el Grupo Rover valora los beneficios que para las personas trabajadoras
y para la empresa, conlleva la existencia de corresponsabilidad y equilibrio entre las responsabilidades
profesionales y las personales, por ello la empresa facilita en el caso de las maternidades/paternidades
que, a quien concierne esta situacion, pueda acumular el periodo de maternidad/paternidad al periodos
de lactancia y al disfrute de las vacaciones generadas de manera que se pueda alargar lo maximo posible
la atencion al recién nacido.

Por otro lado, la jornada flexible que actualmente se disfruta en aquellos centros en los que la
coyuntura lo permite facilita esta tarea, pudiendo disponer de un horario abierto durante la jornada para
poder atender las necesidades que puedan surgir en el ambito personal durante la jornada laboral.
ROVER GRUPO valora los beneficios para que sus profesionales lleven un equilibrio entre las responsabi-
lidades profesionales y las personales, formentando medidas orientadas a facilitar la conciliacion de estos
dos ambitos.

Todos profesionales que estén incluidos en el ambito de los diversos Convenios Colectivos podran
disfrutar de los permisos retribuidos. Los permisos que la Compafiia considera como retribuidos son los
siguientes:

- Permisos por matrimonio.

- Licencias retribuidas.

- Nacimiento de hijos/hijas.

- Permiso de lactancia.

4.3. Relaciones Sociales.

Procedimientos para informar, consultar y negociar con los profesionales.

ROVER GRUPO, en Espafa, cuenta con un Sistema de Calidad en el que se incluyen mecanismos
para informar al profesional, en el momento de su contratacién de sus derechos de representacion.

- Comisiones de trabajadores
Alo largo del ejercicio 2025, en ROVER GRUPO se han realizado comisiones de trabajadores, tanto
en obras como en oficinas centrales.

- Comisiones de seguridad y salud

En 2025 se han realizado Comisiones de Seguridad y Salud en las obras, en las que han participado
representantes de las diversas categorias de personal, asi como los subcontratistas y el representante del
cliente, siendo las Comisiones no sélo una herramienta de coordinacién y planificaciéon, sino también para
la revision del cumplimiento en RL Yy para el fomento de la participacion de todas las partes interesadas en
la mejora.

- Satisfaccién del empleado
En 2025 no ha realizado la encuesta.

- Otras vias de participacién y consulta
Desde ROVER GRUPO, se ha motivado la participacioén via circulares internas, en las que se ha re-
cordado a los profesionales sus derechos de participaciéon y consulta.

En el apartado sobre el Portal del empleado se detallan otras vias de participacion.
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4.3.1. Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos por
pais.

El'T00% de los trabajadores que se encuentran contratados en ROVER GRUPO estan cubiertos por
los convenios colectivos de los paises excepto Colombia que no se rige por convenios colectivos.

4.3.2. El balance de los convenios colectivos, particularmente en el caso
de la salud y la seguridad en el trabajo. Convenios colectivos por pais.

El 100% de los profesionales de ROVER GRUPO se encuentran cubiertos por los convenios colecti-
vos y/o legislacién laboral que le son de aplicacion en cada pais.

En Espana, los profesionales de las empresas: Rover Infraestructuras, Construred y Rv Maritime
estan cubiertos por el Convenio Colectivo de Construcciéon. En el caso de Grupo Rover, los profesionales
estan cubiertos por el Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos.

En Colombia, los profesionales estdn cubiertos por el Estatuto Laboral Colombiano.Y por el Decre-
to 1072:2015 y Resolucion 312 del 2019.

En Polonia, los profesionales estan cubiertos por el Cédigo Laboral, que es la Ley de 26 de junio de
1974 (Boletin Oficial de Leyes de 1974 No. 24 articulo 141).

En Suecia los profesionales de nuestra sucursal RV Alcisa estan cubiertos por el convenio colectivo
de la federacién de empresas constructoras “Byggféretagen”.

En Uruguay se rigen por el Convenio colectivo estando la construccién esta en el epigrafe del Gru-
po 9 - 1. El personal de obra se rige también por la Ley 14.411 y su decreto.

4.4, Formacion.
4.4.1. Las politicas implementadas en el campo de la formacién.

Desde los departamentos de Calidad y Personal se gestiona toda la formacién de las empresas del
Grupo, tanto las que se imparten internamente, como las que se imparten externamente.

La Organizacién ha elaboracién en 2025 un Plan de formacién anual que prevé la imparticion de
la formacidn necesaria para alcanzar los objetivos aprobados por la direccidn. En el Plan de formacion se

ha tenido en cuenta el andlisis del contexto y las oportunidades de formacién BIM, ademas de los RL y
gestién, adaptados a las exigencias de los puestos de trabajo y las necesidades de las obras.

4.4.2. La cantidad total de horas de formacién por categorias profesiona-
les.

La cantidad total de horas es la siguiente:

Tabla 31. Horas de formacion por categorias profesionales

ANO 2025 ROVER GRUPO
CATEGORIA PROFESIONAL HORAS
T. Superior 942
Titulado Medio 7020
Capataz 298
Encargado 536
Administrativo 521
Operarios 1.002
TOTAL 10.319
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Ratio de horas de formacion por empleado

|La ratio de horas de formacién por empleado es de 18,62 horas/empleado

4.5. Portal del empleado.

En 2025, se ha potenciado el uso del portal del empleado como herramienta clave para la comuni-
cacioén interna, la cohesidn del equipo y la promocién de la cultura corporativa. Este espacio digital, acce-
sible para todos los empleados del Grupo, se ha actualizado para responder a las necesidades reales del
equipo humano de Rover siguiendo una estructura intuitiva y clara.

4.5.1. Eventos.

El portal permite la creacidn de eventos por parte de cualquier empleado, fomentando asi la parti-
cipaciony la interaccion entre compaferos fuera del entorno laboral, incluyendo informacién como fecha,
lugar y hora. A lo largo de 2025 se han promovido eventos formativos sobre los beneficios de la empresa,
también carreras populares para promover el deporte entre los empleados. Ademas, de las comidas y ce-
nas navidenas anuales que promueve la compania en fechas destacadas

La participaciéon en carreras de empresa, patrocinadas por el Grupo Rover, ha incrementado en
este 2025. Esta iniciativa fomenta el deporte y el bienestar entre los empleados, reforzando ademas el
sentido de equipo y pertenencia. Como incentivo adicional, la empresa ha obsequiado a los participantes
con una camiseta corporativa, lo que ha contribuido a visibilizar la marca en un entorno positivo y saluda-
ble. También, ha habido gran acogida en los eventos de informacidén como la charla sobre la Retribuciéon
Flexible, la cual se anuncid a través del Portal del Empleado y reforzado con Newsletters internas.

4.5.2. Noticias.

Este ano se ha combinado los dos apartados de obras y noticias internas, bajo el titulo de Noticias.
El objetivo sigue siendo el mismo, mantener a toda la plantilla informada sobre la actividad operativa del
Grupo. Este espacio estd destinado a comunicar de forma clara y accesible las noticias referentes a nuevas
adjudicaciones, actualizaciones de las obras y las inauguraciones de proyectos en ejecucion.

Por otro lado, el subapartado de Noticias
internas en 2025 se ha mantenido activo, convir-
tiéndose en uno de los principales canales de co- sy spuaesizas
municacién corporativa. Su objetivo es mantener
informmados a todos los empleados sobre las nove-
dades mas relevantes de la empresa, seguimien-
to de los proyectos de |+D+i e hitos corporativos,
promoviendo asi una cultura de transparencia.
Sefalar que la implementacidn de notificaciones
por Teams de las nuevas noticias ha aumentado la
participacién activa entre los empleados.

Hueva adjudicacidn en Fstoonimo

HOTHLES IR
A través de este canal, los empleados pue- FRAr e eyl M - e r g e
den conocer de primera mano los avances mas

significativos de la compafia en sus diferentes

3 1A H e TR T et mseauni o hernt semie dr kel ' DT ] Gl B i B
areas de actuacion, fortaleciendo asi el orgullo “ i !ﬂ et ere bl s Y
de pertenencia y el conocimiento interno de la _ b e o

evolucion del negocio. Esta iniciativa contribuye AT e e =
prrelepec o m e

a una mayor transparencia interna y a conectar
a todos los equipos, independientemente de su
ubicacién o responsabilidad, con el progreso glo-
bal del Grupo Rover.
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4.5.3. Informacion sobre la Retribucién Flexible

En 2025 el Grupo Rover ha mantenido el Plan de Retribucion Flexible para mejorar el bienestar
econdmico y personal de nuestra plantilla, a través de la herramienta de Edenred. Los empleados pueden
gestionar de forma auténoma e intuitiva su plan personalizado, con el objetivo de optimizar su salario
neto mediante ventajas fiscales.

La retribucion flexible incluye beneficios en diversas areas del gasto cotidiano, entre ellas:
- Dietas y restauracion

- Movilidad y transporte

- Seguros médicos

- Formacioén

- Guarderias

Esta iniciativa busca adaptarse a las necesidades individuales de cada empleado, ofreciendo solu-
ciones practicas para equilibrar vida personal y profesional, al tiempo que se fomenta un uso eficiente de
los recursos disponibles. Ademas, para informar sobre los beneficios que aporta se impartié un webinar,
cuyo enlace estda permanentemente en el portal del empleado para quienes quieran informarse en pro-
fundidad. Resaltar que el nUmero de empleados adscrito al plan de retribucidn flexible ha incrementado
con respecto el aflo anterior.

4.5.4, Beneficios Trabajadores Rover

Dentro del compromiso de Rover por ofrecer un entorno laboral saludable, motivador y centrado
en las personas, tenemos el apartado en el Portal del Empleado: Beneficios Rover.

Este espacio recoge todos los beneficios exclusivos a los que los empleados pueden acceder por
formar parte del Grupo. Entre ellos se incluyen:

- Descuentos en gimnasios y centros deportivos.

- Condiciones especiales en servicios de fisioterapia.

- Descuento en tratamientos de estética dental.

Este programa se encuentra en continua ampliacidn y revisidn con el objetivo de proporcionar
ventajas reales que contribuyan al bienestar fisico, emocional y econémico de toda la plantilla. Este 2025
se ha afladido un nuevo beneficio, lo que muestra como cada afo se busca aportar mas al empleado. Con
ello, Rover refuerza su apuesta por el cuidado de las personas como eje central de su cultura corporativa.

4.5.5. Galeria multimedia
Galeria de fotos: donde se afiaden las fotos de los eventos realizados para que los empleados pue-

dan visualizarlas y descargarlas. Actualmente, se encuentran las fotos de los eventos navidefios de las
distintas ciudades y las fotos de las carreras de empresas.

Tarjeta Navidad 2025

Galeria de videos: donde se muestran los videos de los proyectos del Grupo para que los emplea-
dos estén enterados de las ultimas actualizaciones de cada una de las obras. Estos videos se van cambian-
do periddicamente para tener la galeria actualizada.

Ver en/iE8 Youlube

uranizacion. Parc Sagunt § C =17 camiae 1 Viaducts de Barbafia - Platatorma de Alta Veloddad, Tame
Tunel de Rane a Secalbo
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4.5.6. Documentacion técnica:

La plataforma incluye una seccién de recursos técnicos de utilidad para el dia a dia laboral. Entre
ellos, se encuentran el dossier corporativo, logotipos oficiales del grupo, el catalogo de I+D+i, y accesos
directos a los sistemas de informacion, donde los empleados pueden encontrar guias de configuracion,
plantillas corporativas, accesos a aplicaciones internas y otros documentos clave para facilitar su actividad
profesional.

4.6. lgualdad.

Dentro de ROVER GRUPO, Rover Infraestructuras ha elaborado el Plan de Igualdad con el firme
propodsito de dar cumplimiento a la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mu-
jeres y hombresy mejorar en todo lo posible la igualdad efectiva de hombres y mujeres.

Los objetivos generales establecidos en el Plan de Igualdad han sido los siguientes:

- Favorecer medidas para intentar alcanzar mayor igualdad de sexo en la plantilla mediante la se-
lecciéon, promocioény el desarrollo de la plena igualdad de trato y oportunidades de mujeresy hombres en
el ambito de la empresa.

- Promover una cultura organizacional sensible al género que difunda los valores de igualdad que
la entidad aplica en sus principios.

- Promover los procesos de seleccién y promocién en igualdad que eviten la utilizacion del lengua-
je sexista.

- Revisar la incidencia de las formas de contratacion atipicas en el colectivo de personas trabajado-
res menos representadas y adoptar medidas correctoras en caso de mayor incidencia sobre estas de tales
formas de contratacion.

- Garantizar el acceso en igualdad de hombres y mujeres a la formacién de empresa.

- Informacidon especifica al género menos representado de los cursos de formaciéon para puestos
gue tradicionalmente hayan estado ocupados por el otro género.

- Promover y difundir una imagen interna y externa de la entidad comprometida con la igualdad
de oportunidades.

- Garantizar igualdad retributiva para trabajos de igual valor y la igualdad retributiva en areas con-
cretas donde se han detectado desigualdades por cuestiones de género.

- Establecer medidas para detectar y corregir posibles riesgos para la salud de las trabajadoras, en
especial de las mujeres embarazadas o en periodo de lactancia.

- Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de las personas que integran la plan-
tilla de la empresa

Los objetivos especificos establecidos en el Plan de Igualdad han sido los siguientes:

- Seleccién y contratacion:
- Reconocer el potencial de las mujeres e integrarlas en la plantilla en todas la areas y niveles.
- Evitar prejuicios y estereotipos por razén de sexo en los procesos de acceso a la empresa.

- Promocién:

- Fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los niveles profesionales de
la empresa.

- Garantizar las mismas oportunidades de promocién a mujeres y hombres.
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- Desarrollo:
- Favorecer una mejora continua, tanto de los trabajadores como de las trabajadoras que repercu-
tan en un desarrollo profesional.

- Seleccién y contratacion:
- Reconocer el potencial de las mujeres e integrarlas en la plantilla en todas la areas y niveles.
- Evitar prejuicios y estereotipos por razén de sexo en los procesos de acceso a la empresa.

- Promocién:

- Fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los niveles profesionales de la
empresa.

- Garantizar las mismas oportunidades de promocién a mujeres y hombres.

- Desarrollo:
- Favorecer una mejora continua, tanto de los trabajadores como de las trabajadoras que repercu-
tan en un desarrollo profesional.

- Retribucién:
- Vigilar la aplicacién de la politica retributiva para garantizar la igualdad retributiva en el trabajo
de igual valor

- Conciliacién de la vida familiar y laboral:
- Reducir el absentismo y el estrés derivados de las dificultadas de conciliacién de la vida laboral y
familiar y, por tanto, optimizar la inversidon realizada en personal.

- Salud laboral

- Garantizar el respeto a la intimidad y dignidad humana en el entorno de trabajo.

- Asegurar un desarrollo de la actividad de la empresa garantizando una buena salud, tanto de las
mujeres como de los hombres

- Comunicacién:
- Establecer estrategia de comunicaciéon interna que promuevan el igual acceso a la informacién
por parte de mujeresy hombres.

- Violencia de Género:
- Aprovechar el potencial que suponen las empresas como agentes de concienciacion social.

Aunque el Plan de igualdad anteriormente mencionado, afecte de manera directa a los profesio-
nales de Rover Infraestructuras, el resto de las sociedades de ROVER GRUPO aplican los mismos princi-
pios y criterios para que haya una efectiva igualdad entre mujeres y hombres.

4.7. Salud y seguridad en el trabajo.
4.7.]1. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

Todas las empresas de ROVER GRUPO en Espana, organizan la actividad preventiva a través de la
contrataciéon de un servicio de prevencidn ajeno, con quien tienen las especialidades de:

- Seguridad en el Trabajo.

- Ergonomia y Psicosociologia aplicada.
- Higiene Industrial.

- Vigilancia de la Salud.

Durante el gjercicio 2025, el Servicio de Prevencion Ajeno junto con la colaboracion del departa-
mento de Calidad, Riesgos Laborales y Medio Ambiente de ROVER GRUPO ha elaborado la evaluacion de
riesgos laborales con el fin de actualizarla a medida que han ido surgiendo nuevos puestos de trabajo o
nuevas actividades asociadas a un puesto de trabajo.
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La vigilancia de la salud especifica se asocia a través de un documento denominado “encuesta
de identificacion de riesgos laborales”, que relaciona los puestos preventivos con los protocolos médicos
aplicables, valorandose la periodicidad de estos.

En Colombia Rover Alcisa Sucursal cuenta con su sistema de gestién desde el afio 2014. Para el afio
2020 la empresa decide cambiar de ente certificador de BUREAU VERITAS al ente certificador ICONTEC,
se logra el objetivo de recertificar el sistema de gestion HSEQ bajo la ISO 9001:2015, la ISO 14001:2015 y la
ISO 45001:2018 Sistema SST Grupo Rover Colombia bajo la NTC 45001:2018, Decreto 1072 de 2015 y Reso-
lucion 0312 de 2019 Rover Alcisa Sucursal en Colombia cuenta con su sistema de gestion desde el ano
2014. Para el ano 2025 la empresa realizo auditoria de seguimiento para las normas ISO 9001:2015, la ISO
14001:2015 y la ISO 45001:2018, ademas se obtuvo la certificacién para la empresa ROVERCOL Se realizo el
reporte de estandares minimos ante el ministerio para las empresas ROVERCOL y ROVER ALCISA el dia 15
de marzo de 2024. Y para el proyecto Rover 009 en esta misma fecha por la responsable de SST del pro-
yecto.

En Polonia se dispone de un servicio externo contratado, Eko-Safety con el alcance requerido por
la legislacién vigente.

En Uruguay si sigue lo descrito en la legislacion vigente de Seguridad y salud laboral.

En Suecia se gestiona con una empresa externa que se llama Previa. Cualquier trabajador puede
acudir para tratar tantos problemas de salud fisica y mental, ya puede ser un tema de ergonomia o estrés.

También tienen la posibilidad de hacer test de Salud general anual y a partir del préximo afio se
va a incluir test por drogas y alcohol. Todo es independiente y el trabajador puede acudir sin el permiso
previo.

Para la gestidon de los Riesgos laborales en Uruguay se definen los lineamientos en el procedimien-
to P SST O1: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS SST estableciendo las medidas de prevencién
y proteccién necesarias para mitigar los mismos. La evaluacion de riesgos se registra en el listado L SST
01 - MATRIZ DE RIESGOS SST donde estan identificados todos los riesgos de cada etapa de trabajo, con
la evaluacion primaria del nivel de riesgo (probabilidad y consecuencia), y las medidas de control de cada
uno de ellos.

Ademas, se define el Estudio de Seguridad e higieney el PLSST - PLAN DE SEGURIDAD E HIGIENE
donde se detalla la politica de seguridad e higiene garantizando el cumplimiento de toda la normativa
legal vigente en seguridad e higiene en el trabajo.

En 2025 los objetivos en materia de salud y seguridad laboral se centraron en avanzar en los objetivos
planteados en 2024. en:

- Minimizar y eliminar todo riesgo de accidente laboral en la obra.
- Lograr una actitud proactiva de todo el personal en seguridad e higiene laboral.

4.7.2. Enfermedades profesionales y accidentes de trabajo, frecuencia y
gravedad.

La vigilancia de la salud especifica se asocia a través de un documento denominado “encuesta
de identificacién de riesgos laborales”, que relaciona los puestos preventivos con los protocolos médicos
aplicables, valorandose la periodicidad de estos.
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Tabla 32. Indicadores de accidentalidad de ROVER GRUPO en 2025.

PAIS INDICADOR RESULTADO
N° de trabajadores empleados en la empresa (plantilla media) 484
N° de horas de trabajo del personal propio 79.860,00
_ N° de fallecidos por accidentes de trabajo 0]
ESPANA

N? total de accidentes con baja laboral 17
N° total de accidentes (incidentes) con dafos sin baja 23
N° de accidentes que han sido graves 0

INDICADOR
N° de trabajadores empleados en la empresa (plantilla media) 42
N° de horas de trabajo del personal propio 62.092,40
N° de fallecidos por accidentes de trabajo 0

POLONIA

N? total de accidentes con baja laboral 1
N° total de accidentes (incidentes) con dafos sin baja 1
N° de accidentes que han sido graves 0

INDICADOR
N° de trabajadores empleados en la empresa (plantilla media) 33
N° de horas de trabajo del personal propio 40.892,00
N° de fallecidos por accidentes de trabajo 0

SUECIA

N? total de accidentes con baja laboral 0
N° total de accidentes (incidentes) con dafos sin baja 0
N° de accidentes que han sido graves 0

INDICADOR
N° de trabajadores empleados en la empresa (plantilla media) 8
N° de horas de trabajo del personal propio 17.930,00
N° de fallecidos por accidentes de trabajo 0

COLOMBIA

N? total de accidentes con baja laboral 0
N° total de accidentes (incidentes) con dafos sin baja 0
N° de accidentes que han sido graves 0

INDICADOR
N° de trabajadores empleados en la empresa (plantilla media) 12
N° de horas de trabajo del personal propio 24.000,00
URUGYAY N° de fallecidos por accidentes de trabajo 0
N? total de accidentes con baja laboral 0
N° total de accidentes (incidentes) con dafos sin baja 0

5. DERECHOS HUMANOS.

Para la elaboracién del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

Fri g Y
e Lid
GRI 408;409;411,412 GRIE
Ve
PACTO MUNDIAL Principios 1, 2 y 4 i @
e
oDS (3}

El alcance de la informacidén contenida en este capitulo hace referencia a las sociedades de ROVER
GRUPO.

Informe de Estado de Informacion no Financiera Consolidado. 2025
ROVER GRUPO EMPRESARIAL SL. 84



5.1. Aplicacion de procedimientos de diligencia debida.
5.1.1. Derecho a la Igualdad.

ROVER GRUPO reconoce el derecho a la Igualdad Efectiva en el apartado 6.3 del Cdédigo Corpora-
tivo de Etica y Conducta. En él hace referencia al derecho que tienen todos los Profesionales a disfrutar
de una igualdad de oportunidades real, que les permita desarrollar su carrera profesional en El Grupo y
gue afecte a todos los aspectos relacionados con el empleo (contrataciéon, formacion, ascensos, traslados,
salarios, etc.). Defiende, al respecto, que los procesos de seleccion y promocién de los Profesionales se
basen en principios objetivos, atendiendo a los criterios de mérito y capacidad definidos en los requisitos
del puesto de trabajo.

Asimismo, declara el rechazo absoluto del Grupo a cualquier tipo de discriminacién en el ambito
profesional por motivos de edad, sexo, raza, religion, opinién politica, orientacién sexual, origen social o
discapacidad.

5.1.2. Derecho al Trabajo y a la afiliaciéon sindical.

ROVER GRUPO favorece el ejercicio del derecho al trabajo y a la afiliacidon sindical entre el conjunto
de Profesionales que forman parte del Grupo

5.2. Prevencion de riesgos de vulneracion de derechos huma-
nos.

En el apartado 5.2 del Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta ROVER GRUPO manifiesta su
compromiso y vinculacién con los derechos humanos y labores reconocidos en la legislacidon nacional e
internacional y con los principios en los que se basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas. En este sentido,
se compromete a desarrollar sus actividades con estricto cumplimiento de la legalidad vigente, observan-
do un comportamiento ético y atendiendo al espiritu y finalidad de las normas.

5.3. Denuncias por casos de vulneraciéon de derechos huma-
nos.

ROVER GRUPO no ha establecido ningun objetivo concreto de prevencion o mitigacion de riesgos
en materia de Derechos Humanos, mas alla de los compromisos mencionados previamente, que apare-
cen recogidos en el apartado 5.2 del Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta.

No obstante, si que tiene habilitados diferentes canales de denuncia, con las preceptivas garantias,
a los que se ha hecho referencia con anterioridad para que los Profesionales puedan comunicar posibles
situaciones contrarias a los derechos humanos.

Todas las empresas de ROVER GRUPO cuentan con un Protocolo de prevencidn y actuacién fren-

te al acoso sexual y por razén de sexo en el trabajo, con los oportunos canales de denuncia habilitados al
efecto,,
Con fecha 8 de enero de 2025y con el fin de dar cumplimiento al articulo 15 de la Ley 4/2023, de 28 de fe-
brero, para la igualdad real y efectiva de las personas LGTBI y al Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre,
por el que se desarrolla el conjunto planificado de las medidas para la igualdad y no discriminacién de las
personas LGTBI en las empresas, las entidades del grupo han implementado un Plan de igualdad real y
efectiva de las personas LGTBI, y un Protocolo frente al acoso por razén de orientacién sexual, identidad
de género y/o expresion de género.

A'lo largo del ano 2025 no se han recibido comunicaciones o denuncias relacionadas con posibles
vulneraciones de los Derechos Humanos.
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Por ultimo, cabe sefalar que, al regular su relacién con asesores, proveedores y subcontratistas
(apartado 7.4. del Codigo Corporativo de Etica y de Conducta), ROVER GRUPO pone especial atencién en
que los Profesionales del Grupo cumplan con unos estandares minimos de diligencia debida en el cono-
cimiento de terceros, para evitar, asi, cualquier posible vinculacidén con personas fisicas o juridicas de las
gue pudieran existir indicios de falta de integridad.

Durante el gjercicio 2025, no se han recibido denuncias ni comunicaciones sobre infracciones del
ordenamiento o contrarias al sistema de ética y cumplimento por ninguno de los canales habilitados.

. 5.4.Respeto libertad de asociacién y derecho a la negociacién
colectiva.

En el apartado 5.2. del Cédigo Corporativo de Eticay de Conducta, ROVER GRUPO se compromete
a respetar la Libertad de Asociacion y el derecho a la Negociacion Colectiva de sus Profesionales y garan-
tiza el cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Organizacidon Internacional del Trabajo en la ma-
teria. En este sentido, se informa a los nuevos Profesionales que se incorporan al Grupo sobre su derecho
al ejercicio de la libertad de asociacidn y a la negociaciéon colectiva.

Resulta de aplicacion a los profesionales de las empresas Rover Infraestructuras, Construred y Ro-
ver Maritime, el Convenio Colectivo de Construccion, mientras que los profesionales que desempenan sus
funciones en Grupo Rover estan cubiertos por el Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos.

. 5.5. Eliminacion de la discriminaciéon en el empleo y la ocupa-
cion.

ROVER GRUPO estd implementando medidas de eliminacién de la discriminaciéon en el empleo.
Estas medidas incorporan los objetivos en materia de igualdad descrito en el punto 9.5. Igualdad del pre-
sente informe.

5.6. Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio.

No existe trabajo forzoso u obligatorio. Todos los profesionales que forman parte de la plantilla de
la Compania tienen contrato firmado con la empresa de forma voluntaria.

En el aparto 5.2 del Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta, ROVER GRUPO manifiesta su total
rechazo al trabajo forzoso u obligatorio e insta a todos los Profesionales a “estar alerta” y ejercer el debido
control para evitar situaciones de empleo ilegal de trabajadores, tanto a nivel interno, como en el resto de
los intervinientes en la cadena de suministro (proveedores, contratistas y otros colaboradores).

5.7. La abolicion efectiva del trabajo infantil.

No existe ninguna persona contratada en la Compafia cuya edad sea inferior a la legalmente per-
mitida en Espanay en el resto de los paises donde ROVER GRUPO viene desarrollando su actividad.

Se menciona en el apartado 5.2 del Cédigo Corporativo Etico y de Conducta que el Grupo no recu-
rrird al trabajo infantil ni incorporara a su actividad empresarial ningudn producto o servicio procedente del
mismoy se hace hincapié en el obligatorio cumplimiento de las disposiciones elaborados por la Organiza-
cion Internacional del trabajo (OIT) en relacion con el trabajo de menores de edad. La observancia estricta
de estas directrices se exige tanto para los Profesionales que forman parte del Grupo, como a aquellos
Terceros con los que se vayan a establecer relacionales profesionales o comerciales.
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6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SOBORNO.

Para la elaboraciéon del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

-‘5":':-'_3r
GRI 103;205,1 GRI
b~
PACTO MUNDIAL Principios 10 ﬁ
L

w I &

6.1. Estrategia.

ROVER GRUPO ha apostado por la implantacion de un Modelo de Negocio basado en los mas altos
estandares profesionales y éticos y en la consecucion de un éxito empresarial sostenible, que cree valor
para los clientes, la compania y respete al individuo y la comunidad.

Parte de su compromiso ético se basa en el cumplimiento estricto de la legislacién vigente. aten-
diendo al espiritu y a la finalidad de las normas que resultan de aplicacion en agquellos paises donde desa-
rrolla su actividad.

En linea con lo anterior, el Grupo cuenta con un Manual de Prevencién y Respuesta ante Delitos,
gue resulta de aplicacién a ROVER GRUPO. Dicho Manual ha previsto la implementacién de un Sistema
organizado de control con el objetivo de mitigar el riesgo de que el personal dependiente del Grupo pue-
da cometer un delito en el seno de la actividad empresarial, dando cumplimiento, con ello, a lo dispuesto
en el art.31 bis del Cédigo Penal en materia de responsabilidad penal de la persona juridica.

El citado Sistema de Prevencidn y Respuesta ante Delitos cuenta con dos partes claramente di-
ferenciadas: una primera parte, que se corresponde con la fase preventiva, en la cual se llevaria a cabo
la identificacion de los riesgos penales existentes en el entorno empresarial del Grupo y se efectuaria la
planificacion de medidas de control para mitigarlos; y una segunda parte, que se corresponde con la fase
reactiva, en la cual se determinaran los procedimientos y herramientas necesarios para dar respuesta a la
existencia de indicios de la posible Comisidon de un delito.

La supervision del funcionamiento del Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos se ha enco-
mendado a la Comision de Eticay Cumplimiento y Respuesta, 6rgano colegiado con poderes auténomos
de iniciativa y control, que tiene como misidn “regular y garantizar el cumplimiento de los deberes de
supervision, vigilancia y control de las actividades de ROVER GRUPO para prevenir supuestos de respon-
sabilidad penal de la misma".

Junto a ello, ROVER GRUPO ha habilitado, como parte fundamental del Sistema, diferentes cana-
les de denuncia, a través de los cuales, pueden dirigirse tanto los Profesionales del Grupo como terceros
ajenos a la organizacion en sus relaciones con la misma, para comunicar conductas que pudieran supo-
ner actuaciones delictivas o un incumplimiento del Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta, . garan-
tizandose la confidencialidad y no represalia de las comunicaciones realizadas a través de este medio. El
proceso de tramitacion de las denuncias se encuentra documentado. El Grupo cuenta con un Reglamen-
to de Gestion del Sistema de Informacién y proteccion al denunciante, en el que se regulan las garantiasy
derechos de denunciante y denunciado, y se determina el tipo de comunicaciones que se pueden realizar
a través del Canal, etc. A lo largo del ano 2025, no se han recibido denuncias a través de este medio.
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6.2. Medidas adoptadas para prevenir la corrupciéon y el sobor-
no.

No existe trabajo forzoso u obligatorio. Todos los profesionales que forman parte de la plantilla de
la Compania tienen contrato firmado con la empresa de forma voluntaria.

En el aparto 5.2 del Coédigo Corporativo de Etica y de Conducta, ROVER GRUPO manifiesta su total
rechazo al trabajo forzoso u obligatorio e insta a todos los Profesionales a “estar alerta” y ejercer el debido
control para evitar situaciones de empleo ilegal de trabajadores, tanto a nivel interno, como en el resto de
los intervinientes en la cadena de suministro (proveedores, contratistas y otros colaboradores).

6.2.1. Cédigo Corporativo de Etica y Conducta.

ROVER GRUPO cuenta con un Cédigo Corporativo de Etica y Conducta en el que se recogen una
serie de principios éticos y pautas de comportamiento que deben de servir de guia en las actuaciones
realizadas por los profesionales en y para el Grupo. Este Cdédigo se configura como el punto de partida
del Modelo de Etica y Cumplimiento normativo del Grupo y tiene como finalidad Ultima garantizar que
las decisiones y actuaciones se realizan de manera ética y bajo el estricto cumplimiento de la legislacion
aplicable.

En el apartado 6.7 del Cédigo, ROVER GRUPO recuerda a sus profesionales que no deberan partici-
par en procesos o toma de decisiones en las que pudiera entenderse que existe un conflicto de intereses,
debiendo actuar, en todo momento, con lealtad al El Grupo. Asimismo, en el apartado 6.10 del Cédigo,
se prevé expresamente que la realizacion de actividades laborales o profesionales complementarias por
parte de los profesionales de El Grupo deberd ser autorizada previamente y por escrito por la Direccion
de Recursos Humanos, buscando evitar, con ello, posibles conflictos con los intereses del El Grupo. En los
supuestos de aceptacion de cargos publicos, se debera informar, ademas, al director del Departamento
Juridico, a los efectos de determinar la existencia de posibles incompatibilidades.

El Cédigo Corporativo de Etica y Conducta de ROVER GRUPO contempla un apartado especifico
(apartado 7.2.) de Medidas contra el Soborno, el fraude y la Corrupcién. Con caracter general ROVER GRU-
PO se compromete a realizar negocios con integridad, cumpliendo con la normativa antisoborno y anti-
corrupcioén aplicable y prohibe expresamente cualquier accién de “Fraude”, entendido éste como “cual-
quier accidn intencionada y deliberada, realizada por un Profesional o un tercero, para lograr un beneficio
directo o indirecto para si mismo o para El Grupo, haciendo uso para tal fin,y de un modo inapropiado, de
informacidn, activos o recursos de El Grupo.”

Posteriormente, se prevén medidas concretas de lucha contra la corrupciéon vinculadas a ambitos
especificos. En este sentido, en materia financiera y contable, ROVER GRUPO indica que el registro de las
transacciones se debera realizar conforme a los principios de contabilidad vigentes y en cumplimiento
de la normativa aplicable, debiendo reflejar éstos la totalidad de las transacciones, hechos y eventos de la
organizacién. Recuerda, ademas, a sus Profesionales la prohibicidon de realizar entradas falsas, de efectuar
pagos con un fin distinto al descrito en el documento acreditativo del mismo, o de aprobar pagos sin que
exista documentacién que los acredite. En materia de relaciones con terceros, ROVER GRUPO prohibe,
expresamente, los pagos, obsequios o atenciones indebidas a cualquier persona o entidad, publica o pri-
vada, con la intencidn de obtener o mantener negocios u otros beneficios o ventajas. Se incluyen, dentro
de estos pagos, los pagos de facilitacion, tanto en territorio nacional como en territorio internacional. Sin
embargo, se excluyen del concepto de “pago de facilitacion” los gastos relacionados con tramites admi-
nistrativos. En materia de Regalos, obsequios y atenciones, ROVER GRUPO prohibe a los profesionales
recibir, de forma directa o indirecta, beneficios, obsequios o regalos de cualquier tipo y recuerda que la
realizacion de regalos se encuentra permitida tan sélo cuando concurran intereses legitimos y siempre en
cumplimiento de las normas internas y externas aplicables.
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6.2.2. Cédigo de Etica y Conducta del Proveedor.

ROVER GRUPO considera que sus proveedores presentan un gran interés estratégico para El Gru-
po, razén por la cual ha elaborado un Cédigo de Etica y de Conducta del Proveedor, en el que se recogen
una serie de principios basicos en materia de lucha contra la Corrupcién, que resultan de aplicaciéon a
todos aquellos proveedores, contratistas, subcontratistas, y terceros con los que establezcan una relacién
de colaboracion, asi como a sus respectivos empleados, agentes e intermediarios.

En linea con lo anterior, ROVER GRUPO exige a sus proveedores una tolerancia cero frente a cual-
quier forma de Corrupcidn (extorsion, cohecho, soborno, etc.) y hace extensible las prohibiciones en mate-
ria de ofrecimiento y aceptacion de Regalos previstas para los Profesionales de El Grupo.

6.2.3. Politica Corporativa contra la Corrupcién y el Fraude.

En el marco de su compromiso de Lucha contra la Corrupciéon, ROVER GRUPO cuenta con una
Politica especifica en la materia, la Politica Corporativa contra la Corrupcién y el Fraude, que tiene como
objetivos fundamentales:

- Evitar cualquier menoscabo al valor, la imagen y la reputacién tanto ROVER GRUPO como de sus
Sociedades.

- Reforzar el principio de tolerancia cero hacia la comisidon de actos ilicitos o contrarios al Cédigo
de Etica y Conducta, proyectando hacia todos los directivos y profesionales del Grupo y sus Sociedades,
asi como a terceros que se relacionen con aquellas, un mensaje de frontal oposicién a la corrupcién y el
fraude en todas sus manifestaciones, y la voluntad del Grupo de erradicarlos en todas sus actividades.

- Constituir un compromiso de permanente vigilancia y sancién de actos y conductas fraudulen-
tos o que propicien la corrupcidn, asi como de mecanismos efectivos de comunicacidn y concienciacion
de todos los profesionales enfocados al desarrollo de una cultura empresarial ética y honesta.

En esta Politica se recogen los principios generales bajo los cuales deben actuar todos los admi-
nistradores, directivos y profesionales del Grupo, sin excepcidn alguna. Junto a ello, se regula, de forma
detallada, la prohibicidén de realizar pagos a funcionarios publicos y pagos indebidos a particulares y se
concreta cémo deben desarrollarse las contrataciones con Terceros representantes.

6.2.4. Politica Corporativa de Gastos de Representacién, Regalos y Aten-
ciones.

Taly como se ha mencionado previamente, ROVER GRUPO ha desarrollado una Politica Corporati-
va de gastos de representacion, regalos y atenciones, en la que se recogen las pautas de comportamiento
gue deben seguir los Profesionales en materia de:

- Aceptacion de regalos, beneficio u obsequios de cualquier tipo;

- Entrega de Atenciones, regalos o cortesias a terceros;

- Relaciones con gobiernos, agencias gubernamentales, partidos politicos, organizaciones publi-
cas internacionales y sus funcionarios;

- Pago o reembolso de gastos de viaje o visitas promocionales de funcionarios de gobierno.

- La citada Politica presenta tres finalidades concretas:

- Evitar cualquier menoscabo al valor, la imagen y la reputaciéon tanto ROVER GRUPO como de sus
Sociedades.

- Reforzar el principio de tolerancia cero hacia la comisién de actos ilicitos o contrarios al Cédigo de
Etica y Conducta.

- Controlar actuaciones
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6.2.5. Politica Corporativa Tributaria.

ROVER GRUPO dispone de una Politica Corporativo Tributaria que complementa el contenido
previsto sobre esta materia en el Cédigo Corporativo Etico y de Conducta. Esta Politica, que resulta de apli-
cacioén a todos los Profesionales del Grupo con independencia del lugar donde desarrollen su actividad,
presenta los siguientes objetivos:

Garantizar el cumplimiento de las normas tributarias en los distintos paises y territorios en los que
opera el Grupo, satisfaciendo los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el Ordenamiento juridico.

Adoptar decisiones en materia tributaria sobre |la base de una interpretacién razonable de la nor-
mativa aplicable y en estrecha vinculacién con la actividad del Grupo.

Prevenir y mitigar los riesgos en materia fiscal y tributaria.

Informar al Organo de administracién del Grupo sobre las implicaciones fiscales de aquellas ope-
raciones que sean sometidas a su aprobacion.

Esta Politica contiene un conjunto de Buenas Practicas Tributarias que seran tomadas como re-
ferencia al desarrollar la estrategia tributaria de El Grupo y resultaran de aplicacion en todos aquellos te-
rritorios donde desarrolle su actividad. Junto a ello, en la Politica se desarrollan las funciones atribuidas al
Organo de Administracién y a la Direccién Financiera del Grupo en materia de seguimiento y control.

. 6.3. Medidas adoptadas para la lucha contra el blanqueo de
capitales.

ROVER GRUPO no es considerado sujeto obligado en los términos previstos por la normativa vi-
gente en materia de Prevencidn de Blanqueo de Capitales, al no encuadrarse su actividad en ninguna de
las previstas en los apartados del articulo 2.1 de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion del blanqueo
de capitales y de la financiacién del terrorismo.

A pesar de ello, el Grupo ha adoptado voluntariamente medidas destinadas a prevenir y mitigar el
riesgo de comision de este delito.

6.3.1. Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta.

En el apartado 7.2.5 de su Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta ROVER GRUPO se com-
promete a aplicar el mayor rigor en la prevencién del blanqueo de Capitales, desarrollando, para ello, las
politicas y procedimientos de control interno necesarias para su prevenciéon, deteccidn y, en su caso, erra-
dicacion.

En dicho apartado se hace referencia a la obligacién que tienen todos los Profesionales del Grupo
de cumplir con las disposiciones aplicables y de prestar especial atencién a aquellas operaciones y situa-
ciones en las que existan indicios de falta de integridad. En ese sentido, los Profesionales tienen la obliga-
cidén de cumplir con unos estandares minimos de diligencia debida en el conocimiento de terceros, para
evitar colaborar con terceros que pudiesen servir de cobertura a actividades terroristas o delictivas. Ante
cualquier duda en la materia los Profesionales deberan informar a sus superiores jerarquicos o a la Comi-
sién de Etica, Cumplimiento y Respuesta. Dentro de las medidas de prevencién previstas en la materia,
cabe destacar la prohibicidn de realizar pagos en efectivo.
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6.3.2. Canal de Denuncias.

En el Cédigo Corporativo de Etica y de Conducta ROVER GRUPO se hace referencia a la importan-
cia de permanecer alerta frente a aquellos casos en los que pudieras existir indicios de falta de integridad
de las personas o entidades con las que se relaciona el Grupo.

En ese sentido, se hace referencia expresamente al compromiso que tienen todos los profesiona-
les de evitar cualquier colaboracién con personas y/o entidades que puedan tener como fin/objeto social
el blanqueo de capitales, la financiacion ilegal de organizaciones politicas y la financiacion del terrorismo.

Esta labor de evitar y prevenir posibles actividades de blangueo de capitales se materializa en el
deber que tienen todos los profesionales del Grupo de informar sobre vulneraciones e incumplimientos
en materia de Blanqueo del Capitales y Financiacién del Terrorismo.

A lo largo del afno 2025, no se han recibido denuncias de posibles incumplimientos que se hubie-
ran producido en la materia.

7. RELACIONES CON TERCEROS.

Para la elaboracion del contenido de este capitulo se han utilizado, respectivamente, referencias
a los indicadores GRI, principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) siguientes:

401.3;413.1;414.1; Aeh,

416:418 Nesg

PACTO MUNDIAL Principios 1y 6 m
"-l._h’_'ﬁ_.nf

7.1. Clientes / Consumidores.
7.1.1. Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores.

ROVER GRUPO desarrolla su actividad, exclusivamente, en el marco del negocio B2B. Esto es, cir-
cunscribe su actividad de prestacién de servicios al ambito empresarial y no cuenta con clientes persona
fisica.

En este contexto, no resulta de aplicacion el desarrollo de medidas de proteccion de la salud y se-
guridad de los consumidores.

En cualquier caso, ROVER GRUPO cuenta con un Sistema de Gestidon de Calidad certificado bajo la
norma ISO 9001:2015 por la Entidad AENOR. La citada certificacion, que fue emitida a 28/05/2010, ha sido
renovada por Ultima vez el 24/05/2021y da cobertura a la construccion de todos los tipos de obra efectua-
dos por ROVER GRUPO.

7.1.2. Sistema de reclamaciones, sugerencias y quejas.

ROVER GRUPO ha desarrollo un Procedimiento operativo basico en materia de comunicacion, que
se configura como un elemento fundamental de su Sistema de Gestidén y que aplica todo el personal del
Grupo. El citado procedimiento contempla el proceso de comunicacién interna ascendente y descenden-
te entre los diversos niveles y funciones, asi como la comunicacidon externa con cualquier parte externa
interesada, lo que incluye las sugerencias y reclamaciones del cliente.
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En linea con lo anterior, la operativa de comunicacion incluye un apartado especifico de reclama-
ciones efectuadas por los clientes. En él se contempla la clasificacion de las reclamaciones recibidas y se
desarrollan los pasos a seguir para la gestion de las reclamaciones. Incorpora, asimismo, la posibilidad de
llevar a cabo acciones correctivas con el objetivo Ultimo de eliminar, o si no fuera posible, minimizar las
causas gue dieron origen a la reclamacion.

Como parte de esta operativa de comunicaciéon ROVER GRUPO ha desarrollado un Formulario de
Reclamacion, que se encuentra a disposicion de los clientes, y ha implementado un Sistema de Registro
de las Comunicaciones, dentro del cual queda incluido el registro de las reclamaciones recibidas de los
clientes. Los clientes del Grupo son, principalmente, organismos publicos que disponen de un alto poder
de negociacidn, asi como un alto nivel de exigencia. En menor medida, los clientes son empresas o pro-
motores privados.

Por ultimo, cabe mencionar la realizaciéon periddica por parte del Grupo de Encuestas de Satisfac-
cion del Cliente, para conocer su opinidon sobre las obras. El resultado de estas Encuestas se recoge en el
Informe de Satisfaccion del Cliente Externo elaborado por el Departamento de Calidad, Prevencidn de
Riegos y Medioambiente.

Segun lo previsto en este Informe, los resultados obtenidos han sido positivos y destaca la buena
valoracién general.

7.2. Subcontratacion y proveedores.
7.2.1. Inclusién en el Coédigo de Eticay Conducta del Proveedor de cuestio-
nes sociales, de igualdad de género y ambientales.

Los proveedores del Grupo pertenecen mayoritariamente al sector auxiliar de la construccién, y
son un amplio abanico de empresas especialistas en la ejecucidn de las distintas unidades de obra o
suministradoras de materiales de construccidén y de equipamiento e instalaciones asociadas. Estos son
seleccionados a través de comparativos que exigen de varios niveles de firma para su aprobacioén, y su
desempeno es evaluado periédicamente por ROVER GRUPO.

El Codigo Corporativo de Etica y Conducta del Grupo hace referencia, en su apartado 7.5, a la re-
lacidn con proveedores y subcontratistas. Al respecto, se hace hincapié en la obligacién de que los Pro-
fesionales del Grupo, al analizar la conveniencia de relacionarse con terceros, comprueben la solvencia
profesional de éstosy cumplan los deberes minimos de diligencia debida en lo que a sus modelos de ética
y cumplimiento se refiere.

Posteriormente, en el mismo apartado, se recoge la voluntad del Grupo de trabajar activamente
para que aguellos terceros con los que se colabore muestren su compromiso con el Cédigo Corporativo de
Etica y Conducta del Grupo y se prevé, en linea con lo anterior, la incorporaciéon de Clausulas de adhesion
al Cédigo en los contratos firmados con terceros.

Junto a ello, el Grupo ha desarrollado un Cédigo Corporativo de Etica y Conducta que resulta de
obligado cumplimiento para los proveedores y todos aquellos terceros que estén involucrados en la cade-
na de valor del Grupo (Cédigo Corporativo de Etica y Conducta del Proveedor. Dentro de las obligaciones
recogidas en el citado documento, destacan las siguientes:

- Obligaciéon de respetar la proteccion de los derechos humanos y laborales fundamentales, re-
conocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia, y obligacion de asegurarse de no ser
complice, por accién u omisién, de la vulneracién de los mismos.

- Obligacioén de respetar los derechos humanos de las comunidades locales e indigenas en las zo-
nas donde desarrollen sus actividades.

- Obligacion de respetar el contenido de los acuerdos y convenios, nacionales e internacionales, a
los que se hubiera adherido el Grupo, y que sean de aplicacién a sus relaciones con proveedores.

- Compromiso de que todas las formulas de empleo desarrolladas estén comprendidas dentro de
la legislacion aplicable.
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- Obligaciéon de cumplir las leyes y reglamentos en materia laboral, respetando todos los derechos
de los trabajadores de acuerdo con la legislaciéon del pais donde desarrollen la actividad.

- Obligacién de proporcionar un entorno laboral seguro, cumpliendo los requisitos establecidos en
materia de prevencién de riesgos laborales.

- Prohibiciéon de aplicar cualquier tipo de practica discriminatoria en la contratacidon, remunera-
cién, acceso a formacidn, promocién, terminacién del contrato o jubilacién, en base a la raza, casta, credo,
nacionalidad, religion, edad, discapacidad fisica o mental, género, estado civil, orientacion sexual y/o afi-
liacion sindical o politica, y obligacion de favorecer la igualdad de oportunidades.

- Obligacién de mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente y las iniciativas
gue promuevan una mayor responsabilidad medioambiental.

- Obligacién de cumplir con las obligaciones en materia medioambiental que le sean de aplicaciéon
por ley y por los reglamentos vigentes sobre proteccion del medio ambiente en los paises donde desarro-
llen su actividad.

- Obligaciéon de hacer una utilizacidn racional de los recursos naturales a su disposicion, minimi-
zando o eliminado en origen el impacto producido en el desarrollo de su actividad, disefiando procesos
gue supongan un uso eficiente de estos recursos y favoreciendo el desarrollo de tecnologias respetuosas
con el medio ambiente.

7.2.2. Sistemas de supervisidn y auditorias.

ROVER GRUPO tiene un Sistema de Gestidén de Calidad certificado bajo la norma ISO 9001:2015. En
el contexto de este Sistema, se ha desarrollado un Procedimiento de Control de Proveedores en el que se
describe la sistematica seguida por la empresa en materia de gestion de proveedores.

En el apartado segundo del citado procedimiento, ROVER GRUPO desarrolla la operativa en ma-
teria de Seleccién y Evaluacidon de Proveedores, y en el apartado tercero del mismo documento, la ope-
rativa en materia de Control de Proveedores. Se incluye, asimismo, un Proceso especifico de Control de
los Subcontratistas. Todos los procesos y los documentos que se generen a lo largo de los mismos estan
sometidos, ademas, al correspondiente registro.

La evaluaciéon de proveedores se ha realizado de conformidad con la operativa recogida en el Pro-
cedimiento de Control de Proveedores y siempre cumpliendo con las exigencias de la Certificacién ISO
9001:2015, realizdndose una evaluacién previa, otra evaluacién durante la prestacién del servicio y una
dltima evaluacion al finalizar éste.

7.3. Informacion Fiscal.
7.3.1. Importe consolidado e impuestos sobre beneficios por pais.

Tabla 33. Desglose de los resultados obtenidos por pais

PAIS IMPORTE CONSOLIDADO | IMPUESTOS SOBRE BENEFICIO
ESPANA 13.602.943,01 1.030.035,83

POLONIA 6.395.690,87 -1.585.763,00

SUECIA -205.299,57 -882,93

URUGUAY 354.271,00 -132.818,00
COLOMBIA -1.054.849,49 -

ARGELIA 840.821,62 -

PERU 13.800,92 -

Total 19.947.378,36 -689.428,10
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7.3.2. Impuesto sobre beneficios.

Las sociedades que integran ROVER GRUPO operan tanto en el ambito nacional como en el am-
bito internacional, por lo que el pago de Impuestos se realiza tanto en Espafa como en aquellos paises
donde desarrolla su actividad (Polonia, Colombia, Suecia y Uruguay).

El gasto por Impuesto de Sociedades espafol correspondiente al ejercicio de 2025 asciende a
-1.030.036€, y en el ambito internacional, el gasto por Impuesto de Sociedades asciende a 1.719.464€.

El resultado del grupo consolidado después de impuestos ha sido de 19.947.378,49€. Se detalla, en
el apartado anterior, el resultado obtenido por las sociedades que integran el Grupo por paises. El detalle

de la informacién fiscal relativa a los beneficios obtenidos, el impuesto sobre beneficios, asi como las sub-
venciones publicas recibidas, puede consultarse en las cuentas anuales del ejercicio de 2025.

7.3.3. Subvenciones Publicas recibidas.
A lo largo del ejercicio de 2025, cuatro de las empresas que forman parte del El Grupo ha recibido
subvenciones, AMBLING PROJECTS, ROVER RAIL, ROVER MARITIME y ROVER INFRAESTRUCTURAS. El
importe de las subvenciones recibidas asciende a un total de 295.890<€.

A continuacidn, se indica el dato desglosado de las subvenciones recibidas:

Tabla 34. Subvenciones recibidas a lo largo del afio 2025.

AMBLING PROJECTS:

RECEPCION ENTIDAD CONCESIONARIA FINALIDAD IMPORTE
25/11/2025 JUNTA DE EXTREMADURA ggi@gﬁgﬁg\(pﬂ';’;@l'ip(;‘;{jezcm 8.000,00€
8.000,00€
ROVER RAIL:
RECEPCION ENTIDAD CONCESIONARIA FINALIDAD IMPORTE
01/07/2025 égEANPCE?I'XCILDEEgEAI\Té\R?E?A‘SIAL |+D+l, Proyecto Smart Rail 28.674,00€
28.674,00€
ROVER MARITIME:
RECEPCION ENTIDAD CONCESIONARIA FINALIDAD IMPORTE
10/02/2025 AGENCIA VALENCIANA DE LA INNOVACION  1+D+I, Proyecto Livingreefs 2023. 10.663,60€
10/02/2025 AGENCIA VALENCIANA DE LA INNOVACION  1+D+l. Proyecto Livingreefs 2024 37.285)4€
47.94874€
ROVER INFRAESTRUCTURAS:
RECEPCION ENTIDAD CONCESIONARIA FINALIDAD IMPORTE
07/07/2025 ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL RED.ES  |+D+i Proyecto AEIDRONE 195164,77€
01/09/2025 AGENCIA VALENCIANA DE LA INNOVACION  1+D+i Proyecto MasterCO2 15100,00€
210.264,77€
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7.4. Compromisos de la compaiia con el desarollo sostenible.
7.4.1. Impacto en el empleo y desarrollo local.

ROVER GRUPO tiene sede en tres localidades del territorio espanol (Valencia, Madrid y Caceres),
lugares donde presta sus servicios empresariales y en los que contribuye, por tanto, al desarrollo empre-
sarial.

El Grupo cuenta, asimismo, con sedes en otros paises en los que se ha ido expandiendo durante
los ultimos anos (Colombia, Suecia, Polonia y Uruguay). En todos ellos ha contribuido al desarrollo empre-
sarial mediante la generacién de empleos directos e indirectos.

En este sentido, dado el factor multiplicador de empleo que conlleva la actividad de construccién,
se estima que por cada uno de los asalariados del Grupo se crean alrededor de 10 empleos directos y otros

tantos indirectos o inducidos.

Se indica, a continuacion, el total de las adquisiciones realizadas a proveedores locales en los paises
donde opera ROVER GRUPO.

Tabla 35. Compras realizadas a proveedores locales.

Compras realizadas a proveedores locales en Colombia 81.796,73 €

Compras realizadas a proveedores locales en Polonia 7.589.832,34 €
Compras realizadas a proveedores locales en Suecia 6.489.107,07 €
Compras realizadas a proveedores locales en Espana 93.024.239,41 €

TOTAL 107.184.975,55 €

En Polonia el numero de empresas locales que trabajan con el Grupo, tanto como contratistas
como proveedores es de mas de 700. Rover contrata anualmente una media de 60-65 trabajadores, la ma-
yoria ingenieros. Se trabaja habitualmente con subcontratistas y suministradores locales, dando prioridad
a la empresa local.

En Suecia el nUmero de empresas locales que trabajan con el Grupo, tanto como contratistas como
proveedores es de 600. Rover contrata anualmente una media de 5 trabajadores, la mayoria ingenieros. Se
trabaja habitualmente con subcontratistas y suministradores locales, dando prioridad a la empresa local.

En Colombia el nUmero de empresas locales asciende a 54.

En Uruguay se esta ejecutando una obra singular para la que se contabilizan 5 grandes contra-
tistas y 37 proveedores de los materiales que son necesarios para la ejecucion de la obra. La relaciéon con
todos ellos se regula a través del procedimiento “Reglamento para subcontratistas y proveedores de ser-
vicios.

7.4.2. El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el
territorio.

Las sedes de ROVER GRUPO en Espana se encuentran ubicadas en las tres capitales de las provin-
cias de Madrid, Valencia y Caceres. En el caso de Madrid, las instalaciones se encuentran ubicadas en la
urbanizacién de El Plantio, mientras que en Valencia y Caceres se localizan en las respectivas capitales.
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En el ambito internacional, ROVER GRUPO ha instalado sus oficinas en las capitales de los paises
en los cuales se ha ido expandiendo (Bogota, Montevideo, Varsovia y Estocolmo), En todo ellos, ha ido
recurriendo a proveedores locales para la construccion y el mantenimiento de las instalaciones de la em-
presay la prestacion de servicios a los clientes.

Se citan ejemplos de actuaciones llevadas a cabo por las empresas de ROVER GRUPO en alguno
de los paises donde se presta servicio

- Polonia:

Se colabora con universidades para dar practicas a ingenieros el Ultimo afno 2024 tuvimos 3 per-
sonas trabajando durante unos meses en alguno de nuestros proyectos. Participamos en eventos organi-
zados por organizaciones locales y universidades. Infradays organizado por Politécnica de Cracovia, Bim
meet up en Gdansk, Buildingsmart en Varsovia.

- Suecia:

ROVER GRUPO es muy activa en la asociacién de constructoras en Suecia “Byggféretagen” donde
se participa en charlas y también en la asociacién de empresarios “Svenskt Naringsliv'. ROVER GRUPO
es socio de la camara de comercio hispano-sueca, y el Country manager es el presidente en Suecia. Otra
accidn gue resefar en la ayuda que se presta a otras empresas a establecerse en el pais. También, se im-
parten charlas a estudiantes y empresas de todos los sectores sobre el mercado sueco. Se colabora con
universidades para dar practicas a ingenieros, y todos los afnos tenemos 1-2 personas trabajando el verano
en alguno de nuestros proyectos. y se colabora con la oficina de empleo para inmigrantes con dificultades
para entrar en el mercado sueco.

Directamente se ha colaborados con 4 empresas locales en licitaciones y se trabaja el 100% con
empresas subcontratas suecas.

En 2025 se ha seguido participando, al igual que en 20224, con la Administracion de carreteras y
ferrocarriles (Trafikverket) en charlas sobre sostenibilidad, como mejorar los contratos actuales y visién del
futuro de la infraestructura en Suecia.

Rover es hoy patrocinador del equipo infantil de hockey “Djurgarden”. Uno de los mejores clubes
de Suecia en cuanto a educacioén para ninos.

- Colombia:

El componente social a través de los programas que implementa, busca mitigar el impacto ne-
gativo que puede generar la construccion de la avenida Guayacanes en el area de influencia directa e
indirecta del proyecto, esto se realiza a través de talleres de formacién ciudadana en centros educativos
Yy puntos estratégicos de las vias, asi mismo, buscamos generar y propiciar espacios de participacion por
medio de mesas de trabajo con la comunidad y comités, los cuales son dirigidos a todo tipo de poblacién,
con el fin de que la comunidad se apropie y sea parte activa en el cuidado, mantenimiento y sostenimien-
to de la obra, siempre brindando informacidén adecuada bajo el principio de la transparencia y atendiendo
las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de la poblacién PQRDS para mantener un relacionamiento
adecuado con la ciudadania.

Los programas del componente social a los que hacemos referencia son:

1. Programa de servicio a la ciudadania

2. Programa de didlogo y participacién ciudadana

3. Programa de acompafnamiento a actividades técnicas

4. Programa de cultura ciudadana

5. Programa de gobernanza para la movilidad

6. Programa de informacidén para el desarrollo del proyecto.
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- Uruguay:
El proyecto cuenta con un Plan de Participacion de Actores Sociales que nuclea todos los progra-
mas que se desarrollan en las localidades del area de influencia, y el Sistema de Reclamos Externos.

Los Aspectos Sociales son aquellos programasy procesos de participacién entre el Proyecto Circui-
to Ruta 6y las comunidades locales afectadas por el proyecto para desarrollar acciones de divulgaciéon de
informacidn, consulta, involucramiento y gestién de la participacién de actores sociales.

Pregrama de Programa

Frwii sl da h'_il. Saguridad / Seguimento
reclamos ¥ educacion woladurs de

Bactiva & sxpropisdoy viad CENCEFES

7.4.3. Relaciéon y didlogo de la Compania con las comunidades locales.

Pese a su condicién de Grupo Internacional, ROVER GRUPO apuesta por el didlogo con las comu-
nidades locales. En este sentido se encuentra abierto a todas las propuestas e iniciativas procedentes de
los grupos de interés, manteniendo una actitud colaborativa.

7.4.4. Acciones de asociacién o patrocinio.

ROVER GRUPO desarrolla acciones sociales, contribuyendo con diversas asociaciones y organiza-
ciones, locales y sectoriales.

La participacion en ellas es aprobada por la Direccidon General, bien directamente bien a propuesta
de alguna Direcciodn, siguiendo distintos criterios entre los que destacan: la representatividad de la asocia-
cién en nuestro mercado objetivo, su poder de negociacidn y su capacidad de apoyo para nuestras activi-
dades. El personal de ROVER GRUPO participa activamente en diversas asociaciones y grupos de trabajo
del sector.

A continuacidn, se detallan las principales actividades de asociacién que ha realizado ROVER GRU-
PO durante el gjercicio de 2025.

Tabla 35. Aportaciones realizadas a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro durante 2025
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Tabla 36. Aportaciones realizadas a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro durante 2025

ENTIDAD DE ROVER GRUPO

ASOCIACIONES Y FUNDACIONES IMPLICADA COSTE ANUAL
EE(;S[lr\luscf:li—‘grc]j)e(r(a:gi:é;r;epsgovincia| de Empresarios de la CONSTRURED 3200,00 €
CIRCULO EMPRESARIOS ROVER GRUPO 7.200,00 €
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA (Catedra) ROVER GRUPO 35.000,00 €
ACOVAL ROVER INFRAESTRUCTURAS 1.680,00 €
ANCI (As. Nacional Const. Indep.) ROVER INFRAESTRUCTURAS 24.000,00 €
APD (As. para el Progreso de la Direccién) ROVER INFRAESTRUCTURAS 2.081,00 €
ASOCIACION BUILDINGSMART SPANISH CHAPTER ROVER INFRAESTRUCTURAS 550,00 €
AVE (As. Valenciana Empresarios) ROVER INFRAESTRUCTURAS 10.000,00 €
CAMARA DE CONTRATISTAS DE LA C.V. ROVER INFRAESTRUCTURAS 12.860,00 €
EQ_PAAI?_E?\I\?EICIAL DE CONTRACTISTES D'OBRES DE ROVER INFRAESTRUCTURAS 2.520,00 €
CLUB ENCUENTRO M. BROSETA ROVER INFRAESTRUCTURAS 144,00 €
CLUB INNOVACION COMUNIDAD VALENCIANA ROVER INFRAESTRUCTURAS 800,00 €
EUROPA PRESS ROVER INFRAESTRUCTURAS 3.816,00 €
FECOVAL ROVER INFRAESTRUCTURAS 4.712,00 €
FECOVAL (Firmes y Alzados) ROVER INFRAESTRUCTURAS 5.472,00 €
FUNDACION CONEXUS (Madrid-Com. Valenciana) ROVER INFRAESTRUCTURAS 7.000,00 €
NEW ECONOMY INTERNATIONAL (Circulo Confianza) ROVER INFRAESTRUCTURAS 7.940,00 €
REAL ACADEMIA DE INGENIERIA (Mujer e Ingenieria) ROVER INFRAESTRUCTURAS 2.000,00 €
CLUB CAMARA DE COMERCIO VALENCIA ROVER INFRAESTRUCTURAS 4.000,00 €
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8. ANEXO.

CONTENIDO DE LA LEY 11/2018 INDICADOR GRI UBICACION
GRI102-46
Acerca de este informe GRI102-50
GRI102-52 Capb]
GRI102-54 P
GRI102-55
Perfil y organizacién Perfil de negocio, Descripcion de GRI102-45
la Organizacién, Organizaciény GRI102-1 Cap. 2.
Estructura GRI102-2 Cap. 311
GRI102-3 Cap. 3.2.
GRI102-45
Ambito y actividad empre- Actividades a las que se dedica, GRI102-2 Cap. 3.1.2.
sarial Mercados en los que opera GRI102-4 Cap. 3.1.3.
GRI102-6 Cap. 314
Identidad corporativa Misidn, Vision y Valores, Politicas
Corporativas GRI102-16 Cap. 3.3.
o P Cap.352
0
)
Q Analisis del entorno empre- | Analisis del entorno Cap. 3.31.
ac) sarial, objetivos y estrategias | Objetivos y Estrategias Cap. 332
©
o Gestion de riesgos Metodologias de identificacion y GRI102-15
% priorizacion de riesgos. Principales GRI102-17
[e] riesgos identificados. GRI102-40 Cap. 3.5.1.
= GRI102-42 Cap. 3.5.3.
GRI103-1 Cap. 3.5.4.
GRI103-2
GRI103-3
Factores y tendencias del Factores, tendencias y evolucion
. Cap. 3.4.
mercado de su actividad
Gestidon ambiental Efectos actualesy previsibles en el GRI 307-1
medio ambiente por la empresa,
procedimientos de evaluacién o Cap. 41
g certificacion ambiental
B Aplicacion del principio de pre-
S caucion GRI 3071 Cap. 416
g .
£ Recursos destinados a la preven-
© cién de riesgos ambientales Cap. 415
7 GRI 307-1
(0}
c
g Cantidad de provisiones y garan-
8 tias para riesgos ambientales GRI 307-1 Cap. 4.1.4
3
O
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Cuestiones

pais y clasificacion profesional

CONTENIDO DE LA LEY 11/2018 INDICADOR GRI UBICACION
Consumo de materias primas
GRI 303-1a 303-3 Cap. 4.2.2
GRI
Medidas implementadas para
eficiencia energética GRI 302-4 Cap. 4.2.1
Consumo de aguay su GRI 302-1
suministro de acuerdo con las GRI 303-5 Cap. 4.2.2
Uso sostenible de limitaciones locales
recursos
Consumo, directo e indirecto GRI 302-1
de energia GRI 302-2 Cap. 4.2.2
Medidas eficiencia GRI 302-4 Cap. 4.2.2
energética GRI 302-5
Uso energias renovables GRI 302-4
Emisiones de GE| GRI 301-1 cap. 4.3.2
Medidas para prevenir,
reducir o reparar las emisiones GRI 305-5 Cap. 4.3.3
de carbono
Otras fo_rma_s/de - GRI 305-3 Cap. 434
contaminacién atmosférica
Huella de carbono GRI 305-1 Cap. 4.3
Contaminaciény cam- .
bio climatico Medidas adoptadas para GRI 305-2
adaptarse a las
. . Cap. 4.3.3
consecuencias del cambio
climatico GRI 305-5
Metas de reduccion
establecidas voluntariamente Cap. 4.3.3
a medioy largo plazo para GRI 305-5
reducir las emisiones GEI
Medios implementados con el Cap. 4.3.3
anterior fin GRI 305-5
Medidas de prevencion,
reciclajey reztilizacién de gs: ggg_i %aa%%;zj
residuos B
Economia circulary
prevenciony Otras formas de eliminaciéon y GRI 306-2
gestion de residuos recuperacion de desechos GRI 306-4 Cap. 4.4.2
Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos Cap. 4.4.3
Impactos causados por las
actividades en areas Cap. 4.5
protegidas
Operaciones en areas GRI 304-2
Proteccion de la protegidas Cap. 4.5
biodiversidad
Medidas tomadas para
preservar la biodiversidad GRI 304-1 Cap. 4.5
Medidas tomadas para
restaurar la biodiversidad Cap. 4.5
NuUmero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, GRI 401-1 Cap. 511
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promover el empleo

CONTENIDO DE LA LEY 11/2018 INDICADOR GRI UBICACION
Total de personas empleadas, GRI 405-1
tipo de contrato, tipo de GRI102-7 Cap.512
jornada, y distribucion. GRI102-8
GRI102-36
Gestion de la retribucion,
retribuciones medias, brecha GRI 401-2 Cap.515
salarial, salario minimo. GRI 405-2 Cap.5.16
Empleo Retribucion del Consejo de GRI102-35 Cap. 517
Administracion. GRI 201-3
Total de despidos y Cap.514
distribucion. GRI 401-1
Cumplimiento LGD. Gestion Cap.51.8
de la diversidad funcional GRI 405-1
Organizacion del Organizacién del tiempo de Cap.5.21
trabajo trabajo
NuUmero de horas de
absentismo Cap.5.2.3
Organizacion del
trabajo Gestion de la conciliacion.
Medidas implementadas y GRI 401-3 Cap.5.22
numero de usos.
Condiciones de salud y GRI103-1
) seguridad en el trabajo GRI103-2 Cap. 5.3
Seguridad y salud GRI 403-]
mental -
Total de acudehtegy GRI 4032 Cap.531
enfermedad profesional.
Enfoque de la gestion del GRI103-1
didlogo social. GRI103-2 Cap.5.4.1
Procedimientos para informar
Relaciones Sociales y consultar al personal y GRI 407-1 Cap. 5.4.1
negociar
% de pl;ntilla cubierta por GRI102-47 Cap.54.2
convenio.
Enfoque de la gestidon y
medidas implementadas.
Accesibilidad GRI103-2 Cap.25.2
Centros de trabajos
accesibles.
Politicas implementadas en el GRI103-1 Cap.55
campo de la formacion GRI103-2
Formacion GRI 404-2
Cantidad total de horas de
formacion GRI 404-1 Cap.5.5
Medidas implementadas para
promover la igualdad de GRI 406-1 Cap.5.6
trato y de oportunidades
Igualdad
Medidas implementadas para
P P GRI 406-1 Cap.56
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CONTENIDO DE LA LEY 11/2018 INDICADOR GRI UBICACION
Prevencién de acoso GRI 406-1 Cap. 5.6
Politica contra todo tipo de discri- | GRI 406-1 Cap. 5.6
minacion
Aplicacion de Derecho a la igualdad GRI 405 Cap. 6.11

diligencia debida

GRI103-1 Cap. 6.2
@ GRI103-2
g GRI 408-1c
© GRI 409-1bc
£
% Denuncias por casos de
] vulneracién de Derechos Cap.6.3
ﬁ Humanos
]
g Prevencion de Respeto a la libertad de
0 Riesgos de asociacion y al derecho a la GRI 407-1 Cap. 6.4
) Vulneracién de negociacion colectiva
g Derechos Humanos
b Eliminacion de la
% discriminacion en el empleoy GRI 406-1 Cap. 6.4
g la ocupacion

Eliminacién del trabajo Cap. 65
forzoso u obligatorio GRI 409-1 p-o
Abolicion efectiva del trabajo Cap. 66
infantil GRI 408-1 p. 6.
Cédigo Corporativo de Etica GRI103-1 Cap. 2.5
y Conducta GRI103-2

c

‘0 B

) Coédigo de Eticay Conducta GRI 205-2 Cap. 6.2.2

g S del Proveedor GRI103-2

5 5

8 -g Medidas para Politica Corporativa contra la Cap. 6.2.3

i S prevenir la Corrupciony el Fraude

£ z corrupciony

g 5 soborno. Politica Corporativa de 5 GRI 205-3

o £ Gastos de Representacion, Cap. 6.2.4

o 8 ; GRI 409-1y

g v Regalos y Atenciones

o

3

a Politica Corporativa Tributaria

GRI 418-1 Cap.252
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CONTENIDO DE LA LEY 11/2018 INDICADOR GRI UBICACION
Medidas para Cédigo Corporativo de Etica Cap.2.5
luchar contra el y Conducta GRI103-2
blanqueo de
capitales.

Canal de Denuncias. Cap.2.51
Denuncias recibidas e
materia Anticorrupcion GRI103-2
Aportaciones a asociaciones
. y entidades sin dnimo de GRI102-13 Cap. 7.4.4
Aportaciones a lucro GRI 201-1
fundaciones ' GRI 201-2
Donaciones. GRI203-2
Desarrollo sostenible GRI102-14 Cap. 7.4
Compromiso con el GRI102-29
desarrollo sostenible GRI102-40
GRI102-51
Valor econémico Cap.7.4.2
generado/distribuido GRI 201-1
Centros de formacioén e GRI 413-1 Cap.7.4.2
investigacion con los que
colaboramos. Personas
T becadas.
S
K Voluntariado y patrocinio Cap.7.4.4
o
0 . .
: Consumidores Enfogque de gestion ;RI 103-2 / pag. Cap.2.2.51
(4]
s Quejas recibidas y GRI 416-2 / pag. Cap.712
3 gestionadas. ol.
c
NJ Enfoque de gestion del GRI103-1/ pag. Cap. 7.4
o . A
© Subcontrataciony sistema de compras. 61y 62.
g proveedores GRI103-2/ pag.
.,g 62y 63.
- Criterios de compras GRI -204 Cap. 7.4
Homologacion y evaluacion GRI102-9 / pag. Cap. 7.4
de proveedores. 61Y 62.
% inversidon en compra local. GRI 204-1/ péag. Cap. 7.4.1
63.
Informacion fiscal Impuestos pagados. GRI -07 Cap.7.3.2
Subvenciones recibidas. GRI 201-4/ pag. Cap.7.33
63.
Impuestos en otros paises. GRI-207 Cap.73.2
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9. FORMULACION DEL ESTADO DE INFORME DE
INFORMACION FINANCIERA.

Este Estado de Informacion Mo Financiero correspondiente al ejercicio 2025 cerrado el 31 de di-
ciembre de 2025 (Pdg.1-105), fue formulado por el Administrador Unico con fecha 31 de marzo de 2026, fir-
mado seguidamente y dando por aprobado el presente informe de estado de informacidn no financiera.

D. Alfredo Redriguez Verdugo I

L=
Actuando en Lpresentacién de Sauco Inversiones, S.L.
Adrministrador dnico.
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